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FJALA HYRESE

Doracaku @&shté pérgatitur nga Ministria e
Financave - Njésia Qendrore pér Harmonizimin e
Auditimit té Brendshém né bashképunim me
ekspertét e projektit te financuar nga BE-ja
“Mbéshtetje e Meétutjeshme pér Kontrollin e
Brendshém té Financave Publike dhe Auditimit té
Brendshém” dhe mé pastaj i rishikuar né kuadér té
Projektit té BE-sé pér té ofruar “Mbéshtetje pér
Pérmirésimin e Menaxhimit Publik, Kontrollit dhe
Llogaridhénies” dhe té projektit té USAID-it “Komunat Transparente,
Efektive dhe Llogaridhénése”, pér t'u harmonizuar me kérkesat e Ligjit pér
Kontrollin e Brendshém té Financave Publike dhe standardet
ndérkombétare té auditimit té brendshém.

Doracaku éshté né dispozicion né tri gjuhé - né gjuhén shqipe, serbe dhe
angleze, dhe pérbéhet nga dy pjesé, té mbéshtetura me materiale té
ndryshme, i cili éshté né ueb-fagen e Ministrisé sé Financave dhe
Transfereve-NjQH/AB:

https://mf.rks-gov.net/page.aspx?id=1,79

Pjesa e paré ka té béjé me menaxhimin e funksionit té auditimit té
brendshém, prezanton rolin e paléve kryesore té interesit, parimet dhe
politikat kryesore pér auditimin e brendshém, si dhe pérshkruan proceset
e réndésishme pér zhvillimin e planeve strategjike dhe vjetore té auditimit.

Pjesa e dyté detajon aktivitetet e ekipit té auditimit derisa ekipi kalon
népér njé auditim té vecanté, dhe do té jeté i dobishém si njé udhézues
xhepi pér auditoré, gjaté kryerjes sé detyrave té tyre té auditimit.

Profesioni i auditimit t& brendshém ka shénuar njé zhvillim té shpejté gjaté
viteve té fundit. Si auditoré té brendshém té sektorit publik éshté e
réndésishme té punoni shumé pér té aplikuar teknikat moderne té
auditimit té brendshém né Kosové. Ky doracak do té jeté njé mijet i
vlefshém pér té ndihmuar auditorét e brendshém né subjektet e sektorit
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publik té Kosovés qé té ushtrojné rolin e tyre té réndésishém né sigurimin
e llogaridhénies dhe geverisjes sé miré.

Njé ¢éshtje kyce sa i pérket aplikimit té auditimit modern né subjektet e
sektorit publik té Kosovés éshté gé té higet lidhshméria e auditimit té
brendshém me konceptin e vjetér té inspektimit, gé ishte njé kontroll i
kryer nga njé autoritet i jashtém. Né vend té késaj, menaxherét duhet ta
konsiderojné auditorin e brendshém si njé partner i cili do t'iu ndihmoj
atyre né zvogélimin e rrezigeve me té cilat pérballen dhe i cili do té ofrojé
njohuri se si njé organizaté do té mund té funksiononte né ményré mé
efikase, efektive dhe ekonomike. Té genit partner nénkupton
bashképunimin e ngushté me menaxhmentin né secilén fazé té aktivitetit
té auditimit duke filluar nga takimet fillestare me menaxhmentin, gjaté
secilés fazé té planifikimit dhe kryerjes sé auditimit, raportimit té
rezultateve dhe pércjelljes sé rekomandimeve.

Pér t'u respektuar si profesionist, auditorét duhet té sillen né ményré
profesionale, gé nénkupton se ata duhet:

 Té mos presin né ményré pasive, por né ményré aktive té
kérkojné gé té punojné sé bashku me udhéheqésin e SSP-sé, né té
gjitha nivelet e organizatés sé tyre;

9 Té vlerésojné né ményré objektive efektivitetin dhe efikasitetin e
mekanizmave té kontrollit té brendshém té SSP-sé;

9 Té koordinojné punén e tyre me Zyrén Kombétare té Auditimit té
Kosovés dhe organet e tjera té kontrollit;

i Té pércaktojné pajtueshmériné e proceseve té SSP-sé me
legjislacionin pérkatés, rregulloret dhe rregullat e tjera;

9 Té verifikojné afatet kohore dhe saktésiné e raporteve financiare
dhe raporteve té tjera té punés;

9 Té japin raporte té dobishme té auditimit té cilat i ndihmojné
udhéhegésit té SSP-sé pér té kuptuar rreziget e tyre, si dhe té
ofrojné rekomandime praktike pér pérmirésimin e procedurave té
kontrollit, proceseve dhe vendimeve pér té adresuar rreziget me
té cilat pérballet SSP; dhe

9 Té kryejné shérbime késhillédhénése profesionale dhe objektive,
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Doracaku paraget gjendjen aktuale té funksionit té auditimit té brendshém
né Kosové, njékohésisht pérgendrohet né parimet bazé dhe nuk trajton
disa nga ¢éshtjet mé té ndérlikuara. Déshiroj té theksoj se derisa ushtrimi i
profesionit té auditimit té brendshém do té vazhdoj té zhvillohet, Njésia
Qendrore Harmonizuese pér Auditim té brendshém me udhézimet e saja
do t'i reflektoj ndryshimet e rrethanave dhe me kénaqési i mirépresim
komentet Tuaja.
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Ministria e Financave dhe Transfereve
Bashkimi Evropian

Udhéhegqési i Ekipit té Auditimit
Auditimi i Brendshém

Njésia Qendrore Harmonizuese pér AB
Arsimimi i Vazhdueshé&m Profesional
Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian
Doracaku i Auditimit té Brendshém
Koha Efektive e Punés

Komiteti i Auditimit

Kontrolli i Brendshé&m i Financave Publike
Zyra Kombétare e Auditimit

Njésia e Auditimit té Brendshém
Instituti i Auditoréve té Brendshém

Subjekt i Sektorit Publik
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KAPITULLI 1: QELLIMI,
STRUKTURA DHE PERMBAIJTA

1.1. Qéllimi

Pjesa e paré e doracakut té Auditimit té Brendshém pérgendrohet né
menaxhimin e pérgjithshém té auditimit té brendshém. Kjo pjesé ofron
bazén pér kryerjen e aktiviteteve té auditimit té brendshém né
pajtueshméri me Ligjin pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike
(Ligji pér KBFP), Standardet pér Auditimin e Brendshém dhe Kodin e Etikés,
ashtu gé té prodhojé pérfitime pér secilin Subjekt té Sektorit Publik dhe
klientét e tyre - popullin e Kosovés.

Pjesa e paré e doracakut éshté caktuar pér Drejtorét e NjAB-ve dhe pér
ata té cilén aspirojné té zéné pozitat e tilla, né ményré gé t'iu ndihmojé
atyre né pérmbushjen e pérgjegjésisé sé tyre pér aktivitetin e auditimit té
brendshém.

1.2. Struktura dhe pérmbajtja

Jané mbuluar temat e méposhtme:

Qéllimi, struktura dhe pérmbajtja
Historiku rregullativ

Politikat e auditimit té brendshém
Pérgjegjésité

Parimet e auditimit té brendshém

=A =4 =4 4 =4

Planifikimi strategjik dhe vjetor i auditimit

Teksti kryesor éshté plotésuar me referenca né materialet té cilat gjenden
aktualisht né NjQH/AB dhe jané té prezantuara né ueb-fagen e saj, duke
pérfshi:

9 Ligjin pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike

T Rregulloret dhe Udhézimet Administrative

9 Standardet e mirésjelljes pér Auditorét e Brendshém
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I Kodin e Etikés
9 Shabllonét pér aktivitetet e menaxhimit té auditimit.

1.3. Azhurnimi i doracakut

Pér té siguruar qé metodologjia dhe procedurat mbesin né pajtueshméri
me praktikat mé té mira dhe gé reflektojné ndryshimet né mjedisin ligjor
dhe até té auditimit, Drejtori i Njésisé Qendrore Harmonizuese pér
Auditimin e Brendshém né Ministriné e Financave éshté pérgjegjés pér
azhurnimin e gasjes, metodologjisé dhe shabllonéve té auditimit. Doracaku
duhet té rishikohet né ményré periodike.

Drejtorét e Njésive té Auditimit té Brendshém duhet té pérdorin gjykimin e
tyre profesional gé t'ia pérshtatin Doracakun e Auditimit t& Brendshém
rrethanave té tyre lokale. Eshté shumé e réndésishme qé né ¢do ndryshim
lokal té vazhdohet me aplikimin e parimeve bazé té auditimit té
brendshém, ashtu gé pér ¢do ndryshim duhet té diskutohet me NjQH/AB
pér t'u miratuar para se té adoptohen nga NjAB pér pérdorim.

NjQH/AB me kénaqési do té marré parasysh sugjerimet nga NjAB-té, pér
pérmirésimin e proceseve dhe metodologjive té pérfshira né Véllimin | té
Doracakut té Auditimit té Brendshém.
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KAPITULLI 2: HISTORIKU
RREGULLATIV

Korniza rregullative, qé rregullon aktivitetet e auditoréve té brendshém né
Kosové, pérbéhet nga dokumentet né vijim:

1. Ligji 06/L -021 pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike, i
publikuar mé 19.04.2018;

2. Rregullorja QRK — Nr. 01/2019 pér themelimin dhe zbatimin e
funksionit té auditimit té brendshém né subjektin e sektorit
publik;

3. Rregullorja MF Nr. 01/2019 pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontroll;

4. Udhézimi Administrativ MF Nr. 01/2019 pér themelimin dhe
funksionimin e komitetit té auditimit né subjektin e sektorit

publik;

5. Strategjia e Kontrollit té Brendshém té Financave Publike 2015-
2019;

6. Kodi i Etikés sé Auditoréve té Brendshém né Sektorin Publik té
Kosovés;

7. Standardet e Auditimit té Brendshém né Sektorin Publik té
Kosovés; dhe

8. Statuti Model pér Njésité e Auditimit té Brendshém.

Auditorét e brendshém duhet t'i njohin shumé miré té gjitha kéto burime,
dhe duhet té veprojné né pajtueshméri me té gjitha kérkesat e tyre.

Strategjia pér funksionin e Auditimit té Brendshém né Kosové ofron njé
kontekst té réndésishém pér zhvillimin e auditimit t& brendshém né
Kosové. Auditorét e brendshém i gézojné té drejtat e garantuara me Ligjin
pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike pér qgasje né té gjitha
informacionet, dokumentet, punonjésit dhe pasurité e SSP-és, me géllim
té ushtrimit té funksioneve té tyre. Pér kryerjen e aktiviteteve té tyre,
auditorét e brendshém duhet té udhézohen nga Standardet e Auditimit té
Brendshém, si dhe nga gjykimi i tyre profesional.
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KAPITULLI 3: POLITIKAT E
AUDITIMIT TE BRENDSHEM

3.1. Roli i auditimit té brendshém

Auditimi i brendshém modern éshté zhvilluar si njé vegél e menaxhmentit
pér shtimin e vlerés jo vetém duke raportuar parregullsité individuale, por
gjithashtu duke parandaluar gabimet sistematike, duke identifikuar fushat
pér pérmirésim dhe duke promovuar praktikat mé té mira té menaxhimit.

Ligji pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike, prezanton
pérkufizimin té auditimit té& brendshém sig vijon:

@ dZRAGAYA A ONBYRaKsYé SakKis ;
objektiv né ofrimin e sigurisé&é arsyeshme gé synon rritjen e vler
dhe pérmirésimin e funksionimit t& subjektit t& sektorit publik, e
ndihmon subjektin né pérmbushjen e objektivave duke ofruar ga
sistematike té disiplinuar, pér té vlerésuar dhe pérmirést
efektshmériné e poceseve té menaxhimit té rrezikut, kontrollit dh
geverisjes.

>

Cdo SSP duhet té ushtrojé kontrolle efektive té auditimit té brendshém,
duke pérfshiré njé aktivitet té pavarur té auditimit dhe njé sistem efektiv
té kontabilitetit dhe raportimit financiar, gé plotéson standardet e
kontrollit té pranuara né nivel ndérkombétar. Aktiviteti i auditimit té
brendshém pérfshiné téré sferén e verifikimeve pasuese “@ X  pn@asIP,”
pér té siguruar se sistemet e menaxhimit dhe kontrollit pajtohen me
specifikimet buxhetore, objektivat, rregullat dhe standardet, si dhe mé
pérgjithésisht, me parimet e menaxhimit té miréfillté financiaré.

Auditimi i brendshém né sektorin publik, sjell kéto dobi:

9 Aktiviteti i auditimit ndihmon SSP-té pér té qené llogaridhénése
ndaj publikut, duke matur zbatimin e ligjit, rregulloreve dhe
kontrolleve té vendosura, si dhe efektivitetin, ekonomizimin dhe
efikasitetin e veprimeve;
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 Aktiviteti i auditimit u ofron siguri objektive organeve
mbikéqyrése, rreth seriozitetit dhe besueshmérisé sé raporteve
financiare dhe raporteve té performancés, té pérgatitura nga
Udhéheqési i SSP-sé;

9 Aktiviteti i auditimit mund té ndihmoj udhéhegésin e subjektit
sektorit publik né arritjien e géllimeve dhe objektivave té tyre
duke pérmirésuar sistemet dhe shérbimet e subjektit;

9 Prania e rregullt e auditoréve mund té ndihmoj né mbrojtjen e
pasurive té geverisé, duke parandaluar mashtrimin, humbjen dhe
keqgpérdorimin; si dhe

 Kontributi i auditimeve mund t'u ndihmoj punonjésve né
pérmirésimin e performancés sé pérgjithshme té punés dhe né
zbatimin e kontrolleve té vendosura.

Puna e auditimit té brendshém pérfshiné aktivitetet e méposhtme:

T Identifikimin dhe vilerésimin e ekspozimeve té réndésishme ndaj
rrezikut dhe kontributit né pérmirésimin e sistemeve té
menaxhimit té rrezikut dhe té kontrollit.

9 Vlerésimin e efektivitetit té kontrolleve duke promovuar
pérmirésim té vazhdueshém. Bazuar né rezultatet e vlerésimit té
rrezikut, aktiviteti i auditimit té brendshém duhet té vlerésoj
pérshtatshmériné dhe efikasitetin e kontrollit té pérfshiré né
geverisjen, veprimet dhe sistemet e informimit té subjektit. Kétu
duhet té pérfshihet vlerésimi i procesit qé siguron:

0 Besueshméri dhe integritet té informatave financiare dhe
operative.

0 Efektivitet dhe efikasitet té veprimeve.

0 Ruajtje té pasurive.

0 Pajtueshméri me ligjet, rregulloret dhe kontratat.

9 Vlerésimin dhe zhvillimin e rekomandimeve mbi pérmirésimin e
procesit té qeverisjes pér pérmbushjen e objektivave té
méposhtme:

0 Promovimin e etikés dhe vlerave té duhura né kuadér té
subjektit;

0 Sigurimin e menaxhimit té performancés efektive
organizative dhe llogaridhénien; si dhe
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0 Komunikimin e rrezikut dhe informatave té kontrollit né
ményré efektive pér sferat e caktuara té subjektit.

3.1.1.Politika profesionale e auditimit t& brendshém
Standardet dhe Kodi i Etikés

Aktivitetet e auditimit té brendshém duhet té jené né pajtueshméri me
standardet profesionale pér kryerjen e auditimit té brendshém, té
vendosura nga NjQH-ja, si dhe né pajtim me parimet e sjelljes té Kodit té
Etikés.

Qéllimi i Standardeve éshté qé té:

I Béjné identifikimin e parimeve bazg, té cilat jané udhézues té
praktikés sé auditimit té brendshém;

9 Ofrojné kornizén pér kryerjen e njé vargu té gjaté té aktiviteteve
té auditimit té brendshém qé e shtojné vlerén;

Vendosin bazat pér vlerésimin e performancés sé auditimit té
brendshém; dhe

T Ndihmojné pérmirésimin e veprimeve dhe proceseve té subjektit.

Standardet pérbéhen nga Standardet e Atributeve, Standardet e
Performancés, dhe Standardet e Zbatimit. Standardet e Atributeve
adresojné karakteristikat e subjektit dhe paléve qé kryejné funksionin e
auditimit té brendshém. Standardet e Performancés pérshkruajné natyrén
e funksionit té auditimit té brendshém dhe ofrojné kriteret e cilésisé
kundrejt té cilave mund té vlerésohet performanca e kétyre shérbimeve.
Derisa Standardet e Atributeve dhe Performancés aplikohen pér té gjitha
aktivitetet e auditimit té brendshém, Standardet e Zbatimit, aplikohen pér
lloje specifike té angazhimeve.

Qéllimi i Kodit té Etikés éshté gé:
9 Té kontribuojé né sjellien etike né Njésité e Auditimit té
Brendshém; dhe
9 Té vendosé themelet pér menaxhmentin gé ata t'u besojné

vlerésimeve té dhéna nga funksioni i auditimit té brendshém.

Pér té arritur kéto objektiva Kodi i Etikés pérmban:
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I Parimet qé jané relevante pér profesionin dhe praktikén e
auditimit té brendshém si: ligjshmériné, paanshmériné dhe
integritetin, pavarésiné dhe objektivitetin, profesionalizmin dhe
kujdesin e duhur profesional dhe kompetencén dhe
konfidencialitetin; dhe

T Normat e sjelljes, té cilat pérshkruajné sjellien e pritur nga
auditorét e brendshém.

Standardet dhe Kodi i Etikés jané né dispozicion né ueb-fagen e MF-
NjQH/AB.

3.1.2 Statuti i Auditimité Brendsi@m

Secila njési e auditimit té brendshém duhet té keté njé Statut i cili
pércakton statusin organizativ té Njésisé sé Auditimit té Brendshém duke
pérkufizuar géllimin, autoritetin dhe pérgjegjésiné e saj. Natyra obligative
e Parimeve Themelore pér Praktikén Profesionale té Auditimit té
Brendshém, Kodit té Etikés, Standardeve dhe Pérkufizimit té Auditimit té
Brendshém duhet té njihen né Statutin e NjAB-sé.

Modeli i Statutit t& NjAB-sé éshté né dispozicion né ueb fagen e
MF/NjQH/AB-sé. Posa té miratohet nga Udhéheqési i SSP, Drejtori i Njésisé
sé Auditimit té Brendshém dhe nga Kryesuesi i Komitetit té Auditimit,
Statuti i Auditimit té Brendshém béhet dokument zyrtar dhe duhet té
publikohet né ueb fagen zyrtare té subjektit.

3.2. Fushéveprimi i auditimit té brendshém

Né pajtueshméri me Ligjin pér Kontrollin e Brendshém té Financave
Publike, fushéveprimi i funksionit té auditimit té brendshém, pérkufizohet
si pérfshirje e té gjitha “subjekteve té sektorit publik” (SSP) e qé shtrihet
né: subjektet e qeverisjes gendrore, lokale dhe fondet e veganta,
ndérmarrjet publike, institucionet publike financiare dhe organizata té
tjera jofitimprurése gé jané né pronési, té kontrolluara, té financuara ose
me garanci shtetérore nga njé subjekt i geverisjes gendrore ose lokale dhe
organizatat e tjera qé shpenzojné fondet publike, né bazé té
marréveshjeve ndérkombétare lidhur me kéto fonde apo me garancione té
geverisé gendrore dhe lokale.
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Auditimi i brendshém, fillimisht ekzaminon dhe vleréson efektivitetin e
sistemit té menaxhimit dhe kontrollit dhe atyre politikave, procedurave
dhe planeve té cilat SSP dhe organet e saj vartése i kané adoptuar pér té
udhézuar aktivitetet e tyre. Nga aktiviteti i auditimit té brendshém,
gjithashtu mund té kérkohet qé té ofroj késhilla dhe shérbime té tjera
konsultuese sa i pérket menaxhimit té rrezikut dhe ¢éshtjeve té tjera té
geverisjes.

Drejtori i NjAB-sé dhe auditorét e brendshém kané qasje té ploté, té liré
dhe té pakufizuar né té gjitha veprimet, té dhénat, pronat dhe personelin
né kuadér té SSP dhe organeve té saja vartése gé jané té nevojshme pér
kryerjen e auditimit. Ata po ashtu jané té autorizuar gé té marrin ¢farédo
informate qé éshté e nevojshme pér ushtrimin efikas té detyrave té tyre,
nga burime té tjera. Té gjithé punonjésit e SSP duhet té bashképunojné
plotésisht pér té véné né dispozicion ¢farédo materiali apo informate té
kérkuar nga njé auditor, apo qé éshté relevante pér auditimin. Kur
ekzistojné shgetésime pér materialin e kufizuar, Drejtori i Auditimit té
Brendshém do té béjé aranzhime me zyrtarét pérkatés né SSP pér té
siguruar gé vetém auditorét e brendshém vecanérisht té autorizuar
merren me materialin e kufizuar.

3.3. Sigurimi i pavarésisé dhe objektivitetit

Auditorét e brendshém duhet té jené né gjendje gé té ta kryejné punén e
tyre né ményré té pavarur dhe objektive. Pavarésia u lejon auditoréve té
brendshém gé té paragesin gjykime té paanshme dhe té drejtpérdrejta qé
jané me réndési esenciale pér kryerjen e duhur té angazhimeve té
auditimit té brendshém. Kércénimet ndaj pavarésisé dhe objektivitetit
duhet té menaxhohen né nivelin e auditorit individual, té angazhimit, né
nivelet funksionale dhe organizative Kjo arrihet népérmjet té statusit
organizativ dhe objektivitetit té auditoréve té brendshém profesional.

Njésia e auditimit té brendshém e ushtron funksionin e vet né ményré té
pavarur dhe i raporton drejtpérdrejt vetém udhéheqgésit té Subjektit té
Sektorit Publik dhe e njofton Komitetin e Auditimit. Né raport me
strukturat e tjera organizative né Subjektin e Sektorit Publik, njésia pér
auditimin e brendshém e ka pavarésiné funksionale né planifikimin e
punés sé auditimit, kryerjen e auditimit dhe né raportim.

Pér té mos kompromentuar pavarésiné e tyre, auditorét e brendshém nuk
duhet té angazhohen né asnjé lloj aktiviteti té menaxhmentit (p.sh.
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instalimin e procedurave té kontabilitetit ose kontrollit, pérgatitjen e té
dhénave) té cilat ata mé voné mund t'i rishikojné dhe vlerésojné.
Objektiviteti nuk duhet té ndikohet né ményré té kundért nga auditorét e
brendshém duke rekomanduar standarde ose duke dhéné késhilla pér
kontrollet gé do té aplikohen né zhvillimin e sistemeve dhe proceseve gé
do té rishikohen.

Auditorét e brendshém duhet té shfagin nivelin mé té larté té objektivitetit
profesional né grumbullimin, vlerésimin dhe komunikimin e informatave
rreth aktivitetit ose procesit qé ekzaminohet. Auditorét e brendshém
mund té béjné vlerésim té balancuar té té gjitha rrethanave pérkatése pa
gené té ndikuar padrejtésisht nga interesat e veta ose nga té tjerét né
formulimin e gjykimeve.

Rezultatet e punés sé auditimit té brendshém duhet té rishikohen para
shpalljes sé rezultateve pérkatése pér té ofruar siguri té arsyeshme se
puna éshté kryer né ményreé objektive.

Auditorét e brendshém duhet té pérmbahen nga vlerésimi i veprimeve pér
té cilat ata kané qené pérgjegjés mé paré. Objektiviteti konsiderohet i
démtuar nése njé auditor ofron shérbime sigurie né njé subjekt ku auditori
i brendshém ka punuar gjaté dy (2) viteve té fundit dhe pér té cilin ai/ajo
ka dizajnuar, instaluar, hartuar procedura dhe ka operuar me sisteme ose
proceset gé i nénshtrohen auditimit brenda vitit t& méparshém.

Né pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre, auditorét e brendshém:

T nuk duhet té marrin pjesé né asnjé aktivitet ose marrédhénie qé
mund té démtojé ose gé konsiderohet se e démton vlerésimin e
tyre té paanshém. Kjo pjesémarrje pérfshiné ato aktivitetet ose
marrédhénie gé mund té jené né konflikt me interesat e
subjektit;

9 nuk duhet té pranojné asnjé gjé si dhuraté qé mund té démtojé
ose gé konsiderohet se e démton gjykimin e tyre profesional; dhe

9 doté zbulojné té gjitha faktet materiale qé ata i ding, té cilat nése
nuk zbulohen mund té shtrembérojné raportimin e aktiviteteve
nén rishikim.

Té gjithé auditorét e brendshém duhet t'i njohin dhe tiu pérmbah
me pérpikéri kérkesave té Ligjit pér KBFP gé kané té béjné
konfliktin e interesave.

e
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Njéra prej metodave praktike pér t'u siguruar se té gjithé auditorét e
brendshém jané né pajtueshméri me standardet e objektivitetit dhe
pavarésisé, éshté gé té kérkohet nga secili anétar i ekipit té caktuar pér
secilin auditim, gé té nénshkruaj “Deklaratén e Pavarésisé”.

3.4. Menaxhimi i zotésisé, kujdesi i duhur profesional dhe
vazhdimi i arsimimit profesional

Té gjithé auditorét e brendshém né subjektet e sektorit publik né Kosové,
duhet té pérmbushin té gjitha kérkesat e Ligjit pér Kontrollin e Brendshém
té Financave Publike. Veganérisht, auditorét e brendshém duhet ti
pérmbushin me sukses kérkesat pér edukim dhe certifikim, té pércaktuara
me ligj.

Té gjitha auditimet e brendshme duhet té kryhen me zotési dhe kujdes té
duhur profesional. Drejtori i Njésisé sé Auditimit té Brendshém duhet té
sigurojé gé personat gé jané caktuar né secilin auditim posedojné
njohurité, shkathtésité dhe kompetencat e tjera té nevojshme pér té kryer
auditimin né ményré kolektive. Gjaté ushtrimit té kujdesit té duhur
profesional, auditorét e brendshém duhet té marrin né konsideraté
pérdorimin e teknikave té auditimit té bazuar né teknologji dhe té
analizave té tjera té té dhénave.

NjAB duhet té keté punonjés ose té shfrytézojé ofruesit e jashtém té
shérbimeve, té cilét jané té kualifikuar né disiplinat si¢ jané kontabiliteti,
auditimi, ekonomia, financat, statistika, teknologjia informative,
inxhinieria, taksat, ligjet, ¢éshtje mjedisore, dhe fusha té tjera té
nevojshme pér té pérmbushur pérgjegjésité e aktiviteteve té auditimit té
brendshém. Megjithaté, secili anétaré i NjAB-sé nuk ka nevojé té jeté i
kualifikuar né té gjitha disiplinat.

Ofruesit e shérbimeve nga jashté mund té pérdoren nga NjAB-ja kur:

9 NjAB ka nevojé pér burime shtesé té auditimit pér té kryer punén
e planifikuar té auditimit;

T Kérkohen shkathtési ose njohuri té specializuara si¢ jané
teknologjia informative, statistikat, taksat, ose pérkthimet
gjuhésore;

T Nevojitet vlerésimi i aseteve si¢ jané tokat dhe ndértesat, punét e

financiare;
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9 Duhet té pércaktohen sasité ose gjendja fizike e aseteve té
caktuara si¢ jané mineralet dhe rezervat e naftés;

Matet puna e kryer dhe ajo qé duhet té kryhet né kontratat né
zhvillim e sipér;

 Hetohen mashtrimet ose cenimet e sigurisé;

9 Pércaktohen shumat e llogarive duke pérdorur metodat e
specializuara si¢ éshté vlerésimi i sakté i obligimeve pérfituese te
punonjésit;

9 Interpretohen kérkesat ligjore, teknike dhe rregullative;

9 Vlerésohet siguria e cilésisé sé aktivitetit té auditimit té

brendshém dhe programi i pérmirésimit né pajtueshméri me
Standardin 1300 té Standardeve té Auditimit t& Brendslm

9 NjAB nuk ka auditoré té mjaftueshém qé posedojné shkathtésité
e nevojshme pér kryerjen e punéve té planifikuara té auditimit.

Kur Drejtori i Njésisé sé Auditimit té Brendshém planifikon té shfrytézojé
dhe té mbéshtetet né punén e njé ofruesi té jashtém té shérbimeve, ai
duhet té vlerésojé kompetencén, pavarésiné dhe objektivitetin e ofruesit
té jashtém té shérbimeve pasi gé ato lidhen me detyrén e veganté qé
duhet té kryhet. Kur e béné kété, Drejtori i Njésisé sé Auditimit té
brendshém duhet té konsiderojé:

9 Cfarédo interesi financiar apo interes tjetér gé ofruesi mund ta
keté né subjektin e sektorit publik;

9 Lidhjet personale ose profesionale gé ofruesi mund t'i keté me
bordin, udhéhegésin e SSP-sé, ose me té tjerét brenda subjektit
sektorit publik;

' Marrédhéniet gé ofruesi mund t’'i keté pasur me SSP ose me
aktivitetet gé rishikohen;

9 Shkallén e shérbimeve té tjera né vazhdim e sipér, té cilat ofruesi
mund té jeté duke i kryer pér SSP; dhe

Kompensimin ose stimulimet e tjera gé ofruesi mund t'i keté
marré nga SSP.

Vazhdimi i arsimimit profesional

Né ményré qé té pérmbushin Standardet, auditorét e brendshém duhet té
ngritin njohurité e tyre, shkathtésité dhe kompetencat e tjera népérmjet té
vazhdimit té arsimimit profesional. Ata jané pérgjegjés pér vazhdimin e
arsimimit té tyre me qgéllim gé té mirémbajné aftésité e tyre dhe té jené té
informuar pér pérmirésimet dhe zhvillimet e tanishme né standardet,
procedurat dhe teknikat e auditimit té brendshém.
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KAPITULLI 4: PERGJEGJESITE

Kontrolli i brendshém fillimisht zbatohet nga udhéheqési i subjektit té
sektorit publik. IAB pérkufizon kontrollin si vijon:

r N
G4R2 GSLINRY A YRSNXINN y3IlF YSyl
menaxhuar rrezikun dhe pér té rritur mundésité pér areitj e géllimeve
dhe objektivave té pércaktuara. Menaxhmenti planifikon, organiz
dhe drejton performancén e veprimeve té mjaftueshme pér té ofr
AAAdzZNRA G8 I NRE@SAKYS LBNI IFNNRGa!

. y

| gjithé personeli né subjekt luan role né funksionalizimin e kontrollit té
brendshém. Megjithaté, udhéheqési i subjektit té sektorit ka pérgjegjési té
pérgjithshme pér mjedisin e kontrollit té brendshém.

T Auditimi i brendshém éshté pjesé e sistemit té kontrollit té
brendshém.

Udhéheqési i SSP éshté pérgjegjés pér zbatimin dhe funksionimin efektiv
té auditimit té brendshém né pajtim me kérkesat e Ligjit pér KBFP.
Funksioni i auditimit té brendshém zbatohet né pérputhje me kriteret e
miratuara nga Qeveria e Kosovés me akt nénligjor, pas propozimit té
Ministrit té Financave, NjAB vendoset sipas njérés nga ményrat si né vijim:

1. njési e pavarur e auditimit té brendshém né vartési té
drejtpérdrejté té udhéheqésit té subjektit té sektorit publik;

2. njési e pérbashkét e auditimit té brendshém sipas kritereve té
pércaktuara nga Ministria e Financave;

3. népérmjet njé marréveshjeje pér sigurimin e shérbimit té
auditimit té brendshém nga njé subjekt i sektorit publik tek njé
tjetér, me miratimin paraprak té Ministrit té Financave; apo

4. népérmjet kontraktimit té njé kompanie profesionale

Ky kapitull pérfshiné pérgjegjésité e personelit kryesor té aktivitetit té
auditimit té brendshém (drejtorit té NjAB-sé, udhéhegésit té ekipit té
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auditimit, auditoréve té brendshém) dhe akteréve tjeré té réndésishém si
NjQH/AB-s&, Komitetit té& Auditimit dhe Zyrés Kombétare té Auditimit.

4.1. Drejtori i Njésisé sé Auditimit té Brendshém (NjAB)

Drejtori i NjAB-sé éshté pérgjegjés pér administrimin e NjAB-sé dhe pér
menaxhimin e veprimeve té saj ashtu qé:

Puna e auditimit té brendshém té pérmbushé géllimet dhe
pérgjegjésité e vecanta dhe té pérgjithshme té miratuara nga
udhéheqési i SSP-sé dhe té pérkufizuara me ligj;

'  Burimet e NjAB-sé té shfrytézohen né ményré efikase dhe
efektive; dhe

9 Auditimi i brendshém té funksionojé né pérputhje me Standardet
e Auditimit té Brendshén$tatutin e Auditimitthe Kodin e Etikés.

Drejtori i NjAB-sé harton planet pér té€ pérmbushur pérgjegjésité e NjAB-
sé. Kéto plane i nénshtrohen aprovimit nga Udhéhegési i SSP/ dhe
Komiteti i Auditimit. Procesi i pérgatitjes sé planeve pérfshiné pércaktimin
e géllimeve, orarin e punés sé auditimit té brendshém, detyrat pér
personelin, kérkesat pér rekrutim, raportet financiare dhe té buxhetit té
burimeve njerézore dhe raportet e progresit kundrejt planeve pérkatése.

Drejtori i NjAB-sé éshté né vecganti pérgjegjés pér:

9 Aktivitetet e pérgjithshme té Njésisé sé Auditimit té
Brendshém;

Vepron né pérputhje me standardet e Auditimit té
Brendshém dhe metodologjiné e rregulloreve té auditimit té
brendshém té miratuar nga Ministri i Financave;

 Hartimin dhe dorézimin e njé plani strategjik dhe planeve
vjetore pér rishikim dhe miratimin te udhéhegési i Subjektit
té Sektorit Publik dhe Komiteti i Auditimit, pér ato subjekte
ku éshté themeluar Komiteti;

Koordinimi i ndérveprimit me Njésiné Qendrore
Harmonizuese dhe institucionet e auditimit té jashtém, me
miratimin nga udhéheqési i SSP-sé kudo qé éshté e
aplikueshme;
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1 Dorézimin e raporteve gjashté (6) mujore dhe vjetore né
Njésiné Qendrore Harmonizuese deri mé 15 korrik dhe deri
mé 15 janar té vitit vijues;

Vémendje e veganté duhet t'i kushtohet pérgjegjésisé sé Drejtorit té NjAB-
sé pér Siguriné e Cilésisé.

Qéllimi i njé programi té cilésisé éshté té ofrojé siguri té arsyeshme se
puna e auditimit té brendshém éshté né pérputhje me Standardet e
Auditimit té BrendshémKodin e Etikés, Ligjin pér KBFP, Statutin e
Auditimit té Brendshém dhe standardet e tjera té aplikueshme.

Pérputhja me Standardet e aplikueshme éshté mé shumé se thjesht
pajtueshméria me politikat dhe procedurat. Ajo pérfshin kryerjen e
auditimeve té brendshme me njé nivel té larté té efikasitetit dhe
efektivitetit. Cilésia éshté thelbésore pér arritjen e rezultateve té larta, si
dhe né ruajtjen e kredibilitetit té aktivitetit té auditimit t& brendshém ndaj
atyre qé iu shérben.

[

Mé poshté jané dhéné shembujt e kritereve té matjes té cilat duhet té
merren parasysh gjaté vlerésimit té performancés sé NjAB-sé:

T pajtueshméria me Kodin e Etikés;
9 pérshtatshméria e objektivave, politikave dhe procedurave té

NjAB-ve,;
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I pajtueshméria me legjislacionin, rregulloret dhe standardet e
NjQH/AB, té cilat specifikojné kérkesat e auditimit dhe té
raportimit;

 metodat pér identifikimin e aktiviteteve qé mund té auditohen,
vlerésimin e rrezikut, si dhe pércaktimin e shpeshtésisé dhe
fushéveprimit té angazhimeve;

T  pérshtatshméria e dokumenteve té planifikimit té auditimit,
vecanérisht e atyre qé dorézohen tek udhéheqési i SSP-s€; dhe

1 skemén organizative, deklaratat e kérkesave té punés,
pérshkrimet e pozitave, dhe planet e zhvillimit profesional té
NjAB-sé.

Drejtori i Njésisé sé Auditimit té Brendshém duhet té vlerésojé cilésiné e
punés sé auditimit népérmjet:

T mbikéqgyrje sé punés sé kryer né ¢do auditim;

9 verifikimit té listave té dosjeve té dokumenteve pér t'u siguruar
se procesi i auditimit éshté ndjekur si¢ duhet;

T  marrjes sé komenteve nga té audituarit, ndoshta duke pérdorur
pyetésoré pér menaxhimin e procesit/ aktivitetit té audituar; dhe

9 analizés sé treguesve té performancés (pér shembull: kohézgjatja
e detyrés sé auditimit, numri i rekomandimeve té pranuara dhe té
pérmbushura).

Mbikéqgyrja e duhur éshté kyce pér ruajtjen e cilésisé sé miré. Mbikéqyrja
filon me planifikimin dhe vazhdon gjaté ekzaminimit, vlerésimit,
komunikimit, dhe ndjek hapat e ¢do detyre té auditimit.

Mbikéqyrja pérfshin:

9 sigurimin gé auditorét kané njohurité e nevojshme, aftésité, dhe
kompetencat e tjera pér té kryer angazhimin. Kjo mund té béhet
gjaté planifikimit, kur mobilizohet ekipi dhe népérmjet
mentorimit dhe rishikimit gjaté fazés sé ekzekutimit;

9 ofrimin e udhézimeve té pérshtatshme gjaté planifikimit té
detyrés dhe miratimin e programit té auditimit; dhe
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9 sigurimin gé programi i miratuar i auditimit éshté kryer sipas
planit.

Drejtori duhet té verifikojé dosjet e auditimit pér té pércaktuar nése
dokumentet e punés mbéshtesin né meényré adekuate vérejtjet,
konkluzionet dhe rekomandimet e auditimit dhe se té gjitha procedurat e
nevojshme té auditimit jané kryer. Déshmia e rishikimit mbikéqyrés duhet
té pérbéhet nga inicialet e rishikuesit dhe nga shénimi i datés sé ¢do
dokumenti té punés pasi qé éshté rishikuar.

Rishikuesit duhet té marrin shénime té pyetjeve qé dalin nga procesi i
rishikimit. Gjaté verifikimit té shénimeve té rishikimit duhet té kujdeseni
gé dokumentet e punés ofrojné evidencé té mjaftueshme gé ¢éshtjet e
ngritura gjaté rishikimit jané zgjidhur.

Mbikéqyrja barazon pérgjegjésiné pér té gjitha gjykimet e béra
profesionale

Drejtori i Njésisé sé Auditimit té Brendshém éshté pérgjegjés pér té gjitha
gjykimet e réndésishme profesionale té béra né fazat e planifikimit,
ekzaminimit, vlerésimit, raportit, dhe fazat pasuese angazhimit. Drejtori i
Njésisé sé Auditimit té Brendshém pér kété arsye duhet té miratojé njé
metodé té pérshtatshém pér té siguruar gé kjo pérgjegjési éshté
pérmbushur.

Vetévlerésimet

Sé fundi, si pjesé e planit vjetor éshté e késhillueshme gé té kryhet njé
veté-vlerésim i NjAB dhe performancés sé saj né bazé té Standardeve té
Auditimit té Brendshém si mé poshté:

9 té vlerésojé funksionin kundrejt Standardeve té Atributit; dhe
T té vlerésojé performancén kundrejt Standardeve té
Performancés.

Nuk éshté rreptésishté e domosdoshme qé té mbulohen plotésisht té
gjitha standardet népérmjet veté-vlerésimit né té njéjtin vit, por té gjitha
standardet duhet té mbulohen mundésisht né bazé rotacioni brenda njé
cikli 3-vjecar.
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4.2. Udhéhegési i ekipit té auditimit

Cdo udhéheqés i ekipit té€ auditimit éshté pérgjegjés pér planifikimin e
auditimit individual pér té cilin éshté caktuar, udhéhegjen e auditimit té
brendshém dhe dorézimin e raporteve té dobishme té auditimit té
brendshém. Kéto pérgjegjési pérfshijné:

il

Udhéhegjen e auditimeve individuale, mbikéqyrjen e auditoréve
té brendshém dhe rishikimin e punés sé kryer pér té siguruar
pérshtatshmériné e objektivave dhe fushéveprimit té auditimit,
pérshtatshmériné e testimit té kryer dhe saktésiné e
konkluzioneve té arritura. Puna e auditimit té brendshém,
gjithashtu, duhet té rishikohet nése éshté né pajtueshméri me
Ligjin e KBFP, me procedurat e NjAB, me kété Doracak dhe me
Standardet e Auditimit t& Brendshém

Komunikimin me personat qé duhet té diné rreth aktivitetit té
auditimit té brendshém dhe ndérlidhjen me personelin népér
téré subjektin, né vecanti me ata té njésisé e cila auditohet, pér
té zgjidhur ¢éshtjet e auditimit té brendshém dhe pér té arritur
veprimet e déshiruara korrigjuese;

Vlerésimin e performancés sé auditorit dhe késhillimin e auditorit
pér té pérforcuar njohurité, shkathtésité dhe zhvillimin e tyre té
pérgjithshém; dhe

Lehtésimin e procesit té auditimit t& brendshém duke zgjidhur
¢éshtjet dhe problemet e personelit gjaté pérparimit té
pérditshém té aktivitetit té auditimit té brendshém.

4.3. Auditori i brendshém

Auditori

i brendshém é&shté pérgjegjés pér vlerésimin e procesit té

veprimeve kontrolluese né téré organizatén bazuar né vlerésimin e
pérshtatshmérisé sé sistemeve té kontrollit té brendshém. Kjo pérgjegjési
ushtrohet né tre hapa té ndryshém:

il

il

Duke vlerésuar nése dizajni i procesit té kontrollit, si¢ éshté béré
dhe paragitur nga udhéheqési i SSP-sé, éshté adekuat;

Duke pércaktuar népérmjet té testimit dhe procedurave té tjera,
nése procesi né fakt éshté duke funksionuar né ményré efektive
dhe efikase, ashtu si¢ éshté synuar; dhe
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Duke raportuar rezultatet e punés sé kryer té auditimit dhe duke
ofruar rekomandime aty ku ka nevojé pér pérmirésimin e procesit

té kontrollit.

4.4. Njésia Qendrore Harmonizuese pér Auditimin e

Brendshém

Ligji

pér

Kontrollin e Brendshém té Financave Publike, themelon

pérgjegjésité e lidhura me auditimin e brendshém pér Njésiné Qendrore
Harmonizuese pér Auditimin e Brendshém né kuadér té Ministrisé sé
Financave. Aktivitetet e saj pérfshijné:

1

zhvillimin dhe zbatimin e politikave dhe dokumenteve strategjike
pér zhvillimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, dhe
auditimin e brendshém né pérputhje me standardet e pranuara
ndérkombétarisht dhe praktikat e mira té BE-sé;

hartimin e legjislacionit primar dhe akteve nénligjore,
doracakéve, udhézuesve dhe metodologjisé pér menaxhimin
financiar dhe kontrollin, dhe auditimin e brendshém;

hartimin e programeve té trajnimit né fushén e menaxhimit
financiar dhe kontrollit dhe organizimin e trajnimeve;

hartimin dhe administrimin e politikave kombétare pér trajnimin,
certifikimin dhe pér zhvillim té vazhdueshém profesional té
auditoréve té brendshém, sipas praktikave ndérkombétare né
fushén e auditimit té brendshém dhe organizimin e trajnimeve;
ofrimin e konsultimeve pér menaxherét dhe auditorét e
brendshém té subjekteve té sektorit publik né fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit té brendshém;
monitorimin dhe vlerésimin e sistemeve té Menaxhimit Financiar
dhe Kontrollit me qéllim té mbledhjes sé informatave pér ta
pérmirésuar kornizén ligjore dhe metodologjing;

hartimin dhe zbatimin e metodologjisé sé sigurisé sé cilésisé pér
auditimin e brendshém;

monitorimin dhe kontrollin e cilésisé, ku Njésisé Qendrore
Harmonizuese duhet t'i sigurohet qasja e ploté né té gjitha
dokumentet e nevojshme té subjekteve publike;

themelimin dhe mbajtjen e regjistrit pér auditorét e brendshém
té certifikuar, njésité e auditimit té brendshém, planet e auditimit
té brendshém dhe té dhénat e tjera relevante;
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9 Pérgatitjen e Raportit té Konsoliduar Vjetor pér Funksionimin e
Sistemit té Kontrollit té Brendshém financiar publik né Subjektet
e Sektorit Publik né bazé té raporteve vjetore té pranuara nga
Subjekti i Sektorit Publik si dhe né bazé té rezultateve té
monitorimit; dhe

1  Bashképunimin me institucionet brenda dhe jashté Republikés sé
Kosovés lidhur me sistemet e menaxhimit financiar dhe kontrollit,
auditimin e brendshém dhe té jashtém dhe pér ndarjen e
informatave lidhur me zhvillimin e kétyre fushave né sektorin
publik té Kosovés.

4.5. Komitetet e auditimit

Roli i njé Komiteti té pavarur té Auditimit (KA) i krijuar né SSP éshté ofrimi
i udhézimeve objektive pér Njésiné e Auditimit té Brendshém dhe té
mbrojé pavarésiné e saj nga ndérhyrja e menaxheréve, operacionet e té
ciléve auditohen. Secili KA duhet té keté njé Statut pér té pérkufizuar rolin
dhe pérgjegjésiné e tij.

Komitetet e Auditimit duhet té themelohen dhe funksionojné né Subjektin
e Sektorit Publik sipas kritereve té pércaktuara nga Ministri i Financave.
Komiteti i Auditimit pérbéhet nga tre (3) ose pesé (5) anétaré, ku dy té
tretat (2/3) jané té jashtém pér fushén pérkatése té auditimit, ndérsa pjesa
tjetér éshté staf i brendshém i subjektit té sektorit publik.

Pér detajet té plota referojuni dokumentit “Praktikat e Mira pér Komitetet
e Auditimit” dhe Udhézimit Administrativ nr. 01/2019 pér Themelimin dhe
Funksionimin e Komiteteve té Auditimit, ku té dyja kéto jané né
dispozicion né ueb-fagen e MF-NjQH/AB-sé.

4.6. Udhéheqési i Subjektit Sektorit Publik dhe Zyrtari
Kryesor Administrativ

Sipas Ligjit pér Kontrollin e Brendshém té Financave Publike, Udhéheqési i
SSP éshté pérgjegjés qé té:

9 Sigurojé burime té mjaftueshme njerézore, financiare dhe té tjera
pér té mundésuar funksionimin e auditimit té brendshém né
ményré efektive;
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 Té miratojé planet strategjike dhe vjetore té auditimit té
brendshém dhe t'i dorézojé ato né Njésiné Qendrore
Harmonizuese, mé sé largu deri mé 31 dhjetor té vitit fiskal;

I Té sigurojé zbatimin e rekomandimeve té auditimit té
brendshém;

9 Té dorézojé njé raport vjetor mbi aktivitetet e auditimit té
brendshém né Njésiné Qendrore Harmonizuese sipas Ligjit pér
KBFP;

Zyrtari Kryesor Administrativ i subjektit té sektorit publik éshté pérgjegjés
pér zbatimin e sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit né té
gjitha nivelet e strukturave, programeve, aktiviteteve dhe proceseve té
subjektit té sektorit publik, né pérputhje me parimet menaxhimit té
géndrueshém financiar dhe té transparencés dhe duhet té raportojé tek
udhéheqgési i subjektit sé sektorit publik né pérputhje me legjislacionin né
fuqi.

Pér zbatimin e pérgjegjésisé sé pércaktuar me Ligjin pér KBFP, Zyrtari
kryesor administrativ:

I siguron gé vendimet dhe masat tjera té subjektit té sektorit
publik té zbatohen né ményré efikase dhe efektive;

I identifikon fushat me rrezik pér realizimin e objektivave té
subjektit publik dhe ndérmerr veprime pér minimizimin e
rrezigeve;

I i propozon udhéheqésit té subjektit miratimin e akteve té
brendshme administrative;

f  monitoron sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit té
subjektit publik; dhe

I ndérmerr veprime pér pérmirésimin e sistemeve né pajtim me
rekomandimet e auditimit té brendshém, auditimit té jashtém
dhe me analizat tjera

4.7. Marrédhéniet

Njésité e Auditimit té Brendshém né SSP dhe Komitetet e Auditimit kané
marrédhénie me organet e tjera si vijon:

ZyraKombétaree Audiimit

Zyra Kombétare e Auditimit kryen auditime té jashtme né pajtueshméri
me ligjin dhe rregulloret e Kosovés.
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Drejtori i secilés njési té auditimit té brendshém éshté pérgjegjés pér
koordinimin e marrédhénieve me auditorin e jashtém (né shumicén e
rasteve, auditori i jashtém éshté Zyra Kombétare e Auditimit). Qéndrimi i
kooperimit dhe bashképunimit, pérshkruan marrédhénien ideale té NjAB-
s€ me auditorét e jashtém. Kjo marrédhénie, e jo ajo e cila auditimin e
brendshém e konsideron si njé vazhdim té rolit té auditimit té jashtém,
éshté e nevojshme pér shkak té dallimit né objektiva. Auditorét e jashtém
kryesisht jané té interesuar né ekzaminimin vjetor qé merr formén e
verifikimit té aseteve dhe detyrimeve né datén e caktuar dhe analizat e
tilla té pasqyrave té té hyrave do t'ju mundésojné atyre qé té shprehin
opinionin pér saktésiné e pasqyrave financiare.

Koordinimi i aktiviteteve té AB me Zyrén Kombétare té Auditimit kryesisht
pérfshiné konsultimin dhe bashképunimin né mes tyre pér té siguruar:

9 Se dyfishimi apo boshlléku né mes té auditimeve éshté minimal;

T Shkémbimin e informatave, raporteve, planeve; dhe

9 Se dyfishimi i pérpjekjeve dhe shpenzimeve né fazat e zakonshme
té punés sé auditimit éshté minimal.

Auditori i Pérgjithshém ose auditori tjetér i jashtém, mund té rishikoj dhe
té vlerésoj aktivitetet e auditimit té Njésisé sé auditimit té brendshém si
pjesé e sistemit té kontrollit té brendshém.

Menaxhimi Operativ

Drejtori i Njésisé sé Auditimit té Brendshém dhe Udhéhegésit e Ekipeve té
Auditimit, duhet té sigurojné kontakte té rregullta me udhéhegésin e SSP-
sé. Kjo éshté e réndésishme pér té gené né dijeni né lidhje me ¢do ¢éshtje
madhore gé mund té dalé apo ¢do ndryshim té kushteve té tjera
ekzistuese. Kjo do t'iu ndihmojé auditoréve gé té vlerésojné mé shumé
kufizimet operative nén té cilat punon udhéheqési i SSP-sé dhe gjithashtu
do té ndihmojé né identifikimin e fushave me interes potencial pér
auditim. Gjithashtu, ekziston nevojé e madhe pér té punuar me
menaxherét qé té largojné idené se auditimi i brendshém éshté funksion
inspektimi dhe té promovojné njé kuptim mé té miré pér pérfitimet té cilat
mund t'ua sjellé atyre Njésia moderne e auditimit té brendshém. Drejtori i
Njésisé sé Auditimit té Brendshém, né veganti duhet né ményré pro-aktive
té ndihmojé menaxherét né lidhje me té kuptuarit e rolit té auditimit té
brendshém dhe ményrat né té cilat ai do t& mund t’ju ndihmojé atyre.
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KAPITULLI 5: PARIMET E
AUDITIMIT TE BRENDSHEM

Té gjitha Njésité e Auditimit té& Brendshém dhe Auditorét e Brendshém do
té kryejné auditime té brendshme né pajtueshméri me parimet e
méposhtme:

(a) Ligjshméria.Cdo Njési e auditimit té brendshém dhe ¢do auditor i
brendshém do té kryejé auditime té brendshme né pajtueshméri té
pérpikté me ligjet, rregullat, standardet dhe praktikat e aplikueshme,
duke pérfshiré, por jo duke u kufizuar né Ligjin pér KBFP.

(b) Paanshméria dhéntegriteti. Cdo Njési e auditimit té brendshém dhe
¢do auditor i brendshém do té kryejé auditime té brendshme né
ményré té pérpikté profesionale né pajtueshméri me té gjitha
kérkesat e aplikueshme ligjore, dhe auditorét e brendshém né fjalé do
t'ju shmangen pikérisht té gjitha konflikteve té interesave dhe nuk do
té lejojné gé konsideratat personale té ¢farédo pérshkrimi té ndikojné
apo influencojné ményrén se si ata e kryejné auditimin e brendshém.
Auditorét duhet té jené té besueshém, té hapur dhe té ndershém
gjaté ofrimit té shérbimeve profesionale.

(c) Pavarésia dheObjektiviteti. Cdo Njési e Auditimit té Brendshém dhe
¢do auditor i brendshém duhet té jené plotésisht té pavarur nga
aktivitetet gé auditohen dhe personat pérgjegjés pér ose té pérfshiré
né ato aktivitete, drejtpérdrejt ose térthorazi. Auditorét e brendshém
duhet t'i raportojné njé niveli brenda subjektit qé i mundéson
aktivitetit té auditimit té brendshém qé t'i pérmbushé pérgjegjésité e
tij. Auditorét e brendshém do té aplikojné nivelin mé té larté té
objektivitetit profesional né grumbullimin, vlerésimin dhe
komunikimin e informatave rreth aktivitetit apo procesit qé
ekzaminohet. Ato do té béjné njé vlerésim té balancuar té té gjitha
rrethanave pérkatése dhe nuk do té lejojné qé aktiviteti, gjykimet,
mendimet ose konkluzionet e tyre né asnjé ményré té ndikohen nga
interesat e tyre personale apo interesat e ndonjé personi tjetér.
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(d) Profesionalizmi dhe kujdes i duhur profesiona$ecila Njési e
Auditimit té Brendshém dhe ¢do Auditor i Brendshém do té posedojné
dhe zbatojné njohurité, aftésité dhe pérvojén profesionale té
nevojshme pér kryerjen profesionale té auditimit dhe té kérkojné qé
né meényré té vazhdueshme té pérmirésojné njohurité dhe
shkathtésité e tyre.

(e) Kompetencadhe BesueshmériaCdo njési e auditimit té brendshém
dhe ¢do auditor i brendshém duhet té jeté kompetent pér kryerjen e
shérbimeve té tyre profesionale, dhe té respektoj vlerén dhe
pronésiné e informatave té cilat ata i marrin dhe nuk do t’ia zbulojné
ato asnjé personi, pérve¢ nése kjo veganérisht lejohet apo kérkohet
nga ligji ekzistues.
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KAPITULLI 6: PLANIFIKIMI
STRATEGIJIK DHE VJETOR

6.1. Qéllimi

Qéllimi i ekzistimit té té gjitha SSP-ve éshté gé ato té kryejné njé mision té
caktuar. Subjektet e sektorit publik né pérgjithési merren qofté me
dhénien e shérbimeve pér qytetarét apo me transferimin e pasurisé né
mes té qytetaréve pér té arritur rezultate pérfituese né interes té publikut.
Njésité e médha strukturore né secilén organizaté kané géllimet dhe
planet e tyre té vecanta strategjike dhe funksionale, gé kontribuojné né
arritjen e géllimeve té subjektit.

Objektivat pér funksionin e auditimit té brendshém jané dokumentuar né
Ligjin pér KBFP, Statutin pér njésiné e auditimit té brendshém, Standardet
e auditimit té brendshém, dhe té gjitha kéto sé bashku ofrojné kérkesa
speciale pér planifikimin e veprimeve té auditimit té brendshém gé té
reflektojné kéto objektiva.

Aplikohen standardet e méposhtme ndérkombétare (IAB).

[ Za
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Procesi i planifikimit pérfshiné:

Pérpilimin e orarit té punés sé auditimit;

Pérpilimin e planeve té burimeve (buxhetet pér personelin dhe
ato financiare);

9 Pérpilimin e raporteve té aktiviteteve.

f
f

Qéllimet e aktivitetit té auditimit té brendshém duhet té jené té
mundshme pér t'u arritur me kohén dhe burimet né dispozicion, dhe deri
né shkallén mé té larté té€ mundshme arritja e géllimeve duhet té jeté e
matshme. Qéllimet duhet té shogérohen me kriteret matése dhe datat e
synuara pér kryerjen e tyre.

Planifikimi i auditimit t& brendshém éshté i domosdoshém, ashtu qé NjAB-
té té mund té:

9 Pércaktojné objektivat dhe prioritetet e tyre, dhe
T Shfrytézojné burimet e tyre né ményré efikase dhe efektive pér té
arritur objektivat.

Pérveg késaj, planifikimi ofron:

Bazén pér vlerésimin e kérkesave pér burime;

Planin e veprimit gé do té udhézojé punén e auditorit;

Kriteret pér té matur punén e kryer nga NjAB;

Ményrén pér té pérfshiré udhéhegésin e SSP-sé né punén e
funksionit té auditimit té brendshém; dhe

T  Mijetet pér té synuar punén e auditimit té brendshém né
aktivitetet dhe njésité organizative mé me rrezik.

= =4 =4 =4

Planifikimi éshté njé pjesé me réndési esenciale e auditimit té brendshém,
sepse ai i vé themelet pér aktivitetet e vérteta. Nése planifikimi nuk éshté
i miré, as pjesa tjetér e punés sé NjAB-sé nuk mund té jeté e cilésisé sé
larté. Planifikimi i dobét, zakonisht rezulton né auditime té dobéta.
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Plani strategjik, plani vjetor, dhe plani auditimit, pérpilohen né

bazé té vlerésimit té rrezikut. Sa i pérket planifikimit té aktiviteteve
té pérgjithshme té auditimit t& brendshém (planifikimi strategjik dhe
vjetor), vlerésimi i rrezikut kryhet sé paku njé heré né. wtlerésimi i

rrezikut pérPlanin strategjik dhe vjetor, fokusohet né rreziget pér té
arritur géllimet e SSFs& Vlerésimi i rrezikut pér secilén detyré té
vecanté té auditimit, pérgendrohet né objektivat dhe rreziget e
lidhura pér procesin/aktivitetin gé auditohet. J

6.1.1. Llojete planeve

Planifikimi éshté element ky¢ né ciklin e auditimit. Ekzistojné tri lloje té
planeve té cilat shérbejné pér géllime té ndryshme dhe zhvillohen né faza
té ndryshme té aktivitetit té auditimit té brendshém, si vijon:

1. Plani strategjik: Ky plan pérgatitet sé pari dhe i vendos géllimet dhe
fushéveprimin e AB pér tri — pesé vitet e ardhshme. Plani strategjik i
auditimit té brendshém reflekton synimet, géllimet dhe prioritetet
strategjike té SSP-sé né térési né kontekstin e analizimit té rrezigeve
me té cilat ajo pérballet. Plani strategjik ofron bazat pér pérgatitjen e
planit vjetor;

2. Plani vjetor: Duke u bazuar né planin strategjik, plani vjetor
specifikon angazhimet e veganta té auditimit gé duhet té kryhen nga
NjAB gjaté 12 muajve té ardhshém.

3. Plani i auditimit: Pérgatitet né fillim té secilés detyré té auditimit
gé éshté paraparé né planin vjetor. Ai pérmban objektivat,
fushéveprimin, kohézgjatjen dhe ndarjen e burimeve pér kryerjen e
detyrave té auditimit.

6.1.2.Pérgjegjésité

Drejtori i NjAB-sé éshté pérgjegjés pér planifikimin dhe pér udhéhegjen e
aktiviteteve té pérgjithshme té auditimit té brendshém. Kjo supozon
pérfshirjen personale té drejtorit, por nuk do té thoté qé Drejtori i NjAB-sé
éshté i vetmi person i pérfshiré. Pérgjegjésia e drejtorit, pérfshiné
gjithashtu té siguruarit qé NjAB-ja ka burime té mjaftueshme pér té
ushtruar pérgjegjésité e veta né ményré efektive.
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6.1.3. Kérkesat kryesore

Standardet e Auditimit té Brendshém kérkojné qé auditorét e brendshém
té planifikojné aktivitetet e tyre (a) né bazé té vlerésimit té rrezikut dhe (b)
né pajtim me qgéllimet e SSP-sé. Pérmbushja me sukses e kétyre dy
kérkesave varet nga té kuptuarit e miré té organizatés qé auditohet:

1

Vlerésimi i rrezikut — plani strategjik, planet vjetore dhe planet
pér detyra té vecanta té auditimit (programet e auditimit) duhet
té hartohen duke u bazuar né vlerésimin e rrezikut. Planet pér
aktivitetet e pérgjithshme té auditimit té brendshém (planet
strategjike dhe vjetore) duhet té bazohen né vlerésimin e rrezikut,
i cili béhet sé paku njé heré né vit. Ky vlerésim vjetor i rrezikut
duhet té synojé rreziget pér arritjen e géllimeve té SSP-sé, kurse
vlerésimi i rrezikut né rastin e detyrave té veganta té auditimit
duhet té pérgendrohet né rreziget pér arritjen e géllimeve té
procesit apo aktivitetit té vecanté gé auditohet.

Pajtueshméria me qéllimet e SSP-sé nénkupton qé aktivitetet e
planifikuara té auditimit duhet té jené né pérputhje me géllimet e
subjektit, té reflektojné objektivat operative strategjike afat-gjaté
si dhe objektivat afat-mesém dhe afat-shkurtér. Kjo kérkesé
buron nga natyra e thjeshté e auditimit té brendshém e cila synon
né lehtésimin e arritjes sé qgéllimeve té SSP-sé népérmjet té
shérbimeve té sigurisé dhe shérbimeve konsultuese. Auditimi i
brendshém né ményré sistematike dhe rigoroze vleréson shkallén
deri né té cilén proceset e SSP-sé pér pérkufizimin e géllimeve,
menaxhimin e rrezikut dhe kontrollit jané efektive, dhe bén
rekomandime pér pérmirésimin e tyre.

Procesi i planifikimit dhe informatat e shfrytézuara né
mbéshtetjen e vendimeve té planifikimit duhet té dokumentohet
si duhet, bashké me gasjen konceptuale té adoptuar nga NjAB.

Ekziston njé kérkesé e réndésishme gé aktivitetet e auditimit té
brendshém té dokumentohen si duhet. Kjo ka réndési té vecanté
né rastin e procesit té planifikimit, sepse gjykimi profesional i
auditorit, luan rol té réndésishém né procesin e marrjes sé
vendimeve. Té gjitha vendimet duhet té informohen dhe té
dokumentohen si duhet.

Ne mund té flasim pér njé “vendim té informuar” kur auditimi i
brendshém ka grumbulluar sasi té mjaftueshme té informatave
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relevante, té besueshme dhe té dobishme. Kéto informata duhet
té analizohen, vlerésohen dhe té shfrytézohen pér marrjen e
vendimeve. Njé vendim i informuar éshté njé vendim i bazuar
miré dhe i arsyetuar né pajtueshméri me Standardet.

T Pérveg késaj, gjaté téré vitit, Drejtori i NjAB-sé vazhdimisht do té
grumbullojé dhe klasifikojé informatat, té cilat do t'i shfrytézojé
pér vlerésimin vjetor té rrezikut (pér shembull: njé vendim pér té
prezantuar njé sistem té ri té Tl-s€ né departamentin e
kontabilitetit, njé skandal medial né té cilin éshté pérfshiré SSP-ja,
etj.).

Ky doracak prezanton njé gasje pér planifikimin afatgjaté i cili éshté njé
komponent esencial i auditimit modern té bazuar né rrezik. Kjo gasje qé
pérbéhet nga planet strategjike dhe vjetore pér aktivitetet e auditimit té
brendshém, kérkon qgé Drejtori i NjAB-sé dhe ekipi i auditimit té
brendshém té dedikojné kohé dhe pérpjekje té konsiderueshme, né rastet
kur aplikojné metodologjiné pér heré té paré.

Rekomandohet gé drejtori i NjABE té filloj kété proces nkohén e duhur
ashtu gé planet strategjike dhe vjetorég miratohen nga Udhéhegési i
SSPsé dhe Komiteti iauditimit dhe t& dorézohen né Njésiné Qendrore
Harmonizuese jo mé voné se 31 dhjetori i vitit fiskal

Planifikimi afatgjaté cilésor, éshté proces intensiv i punés gé prodhon
rezultate té réndésishme si kéto né vijim:

9 Ekipi i auditimit i kupton objektivat, aktivitetet, rreziget dhe
kontrollet e SSP-sé;

9 Dihet sasia e rrezigeve me té cilat ballafagohet SSP-ja né ndjekjen

e objektivave té saj;

Identifikohen burimet e nevojshme té auditimit;

Auditimi i Brendshém i planifikuar pérgendrohet né fushat qé

jané me té vérteté té réndésishme dhe paragesin rreziget mé té

médha pér SSP-én;

I Grumbullohen dhe dokumentohen informata té réndésishme
rreth SSP-s€, té cilat duhet vetém té azhurnohen pér planet e
ardhshme;

T Koha pér kryerjen e auditimit mund té shkurtohet pér té siguruar

shfrytézim efikas té burimeve té auditimit (koha dhe paraté);
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' Udhéhegésit té SSP-sé i demonstrohet kompetenca e funksionit
té auditimit té brendshém; dhe
9 Shkohet kah puna e auditimit me cilési té larté né dobi té SSP-sé.

6.2. Plani strategjik

Plani strategjik i auditimit té& brendshém reflekton, géllimet, synimet dhe
prioritetet e SSP-sé dhe rezultatet e vlerésimit té rrezikut. Plani vjetor
prezanton objektivat afat-shkurtér té auditimit té brendshém qé dalin nga
Plani Strategjik dhe gé e specifikojné temén, fushéveprimin, objektivat,
kohén dhe burimet njerézore pér detyrén e veganté té auditimit. Shih:
SHABLLONI Nr.cIPlani strategjik

Objektivat kryesor té planit strategjik jané:

T Reflektimi i objektivave strategjik té SSP-sé né aktivitetet
pérkatése té AB;

T Pérkufizimi i “universit té auditimit” gé pérfshin té gjitha fushat
/aktivitetet né SSP té cilat mund t’i nénshtrohen auditimit té
brendshém;

9 Ofrimi i qasjes objektive té bazuar né rrezik pér pérkufizimin e
punés sé AB;

T Asistimi i NjAB-sé né dhénien e sigurisé sé arsyeshme mbi
funksionimin e sistemeve té kontrollit té brendshém né SSP;

T Lejimi i NjAB-sé gé té optimizojé pérdorimin e burimeve té saja
dhe té pérmirésoj efektivitetin e saj si shérbim pér Udhéheqgésin e
SSP-sg;

9 Prezantimi i standardeve dhe treguesve té cilét mund t'u
ndihmojné auditoréve té brendshém né matjen e pérparimit né
punén e tyre dhe né arritjen e géllimeve té vecanta strategjike;
dhe

9 Demonstrimi tek Udhéhegési i SSP-sé se auditimi i brendshém po
kryhet né njé ményré kompetente.

Plani Strategjik pér AB pérgatitet nga Drejtori i NjAB-sé né bazé té
vlerésimit té rrezikut, dhe né ményré tipike pérfshiné njé periudhé tri
vjecare. Prioritetet e Auditimit té brendshém té pércaktuara né Planin
Strategjik duhet té korrespondojné me objektivat e SSP-sé. Plani strategjik
duhet té diskutohet me udhéhegésin e SSP-sé dhe pastaj té miratohet nga
udhéheqgési i SSP-sé dhe Komiteti i Auditimit. Ai duhet té azhurnohet ¢do

Pérkrahja e BE-sé pér Pérmirésimin e Menaxhimit, Kontrollit dhe Llogaridhénies Publike né Kosové
Projekt i financuar nga BE-ja, i menaxhuar nga Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian né Kosové




Ministria e Financave dhe Transfereve “ NjQH pér auditimin e brendshém

Doracaku i auditimit t& brendshénPjesa I: Menaxhimi i aktiviteteve t& AB

vit né bazé té vlerésimit vjetor té rrezikut dhe sipas nevojés (ashtu gé té
reflektojé ndryshimet né SSP, legjislacionin geverisés et;.).

Planifikimi Strategjik pérbéhet nga fazat né vijim:

9 Té kuptuarit e SSP-s&, si¢c éshté pércaktimi i mjedisit té auditimit;
I Identifikimi i té gjitha sistemeve té auditueshme (universi i
auditimit);

Kryerja e vlerésimit té rrezikut pér secilin sistem;

=a =4

Vendosja né lidhje me gasjen e auditimit qé reflekton rreziget
pérkatése pér elementet e ndryshme té mjedisit té auditimit; dhe
9 Pércaktimi i kérkesave té pérgjithshme pér personelin e auditimit
dhe burimet financiare.

6.2.1.Té kuptuarit e subjektit, sic éshté pércaktimi i mjedisit té
auditimit

Pika fillestare pér planifikimin strategjik éshté qé té kuptohen miré
objektivat e organizatés dhe konteksti né té cilin ajo vepron. Né kété fazé
AB duhet té hetojé né hollési:

9 Objektivat kryesor strategjik dhe aktivitetet e ndérlidhura,
pérfshiré grumbullimin dhe rishikimin e dokumenteve mbi
politikat e menaxhmentit, planet strategjike dhe vjetore, etj.;

9 Aktet ligjore dhe té brendshme qé rregullojné aktivitetet e
subjektit ose ndérlidhen me to;

9 Strukturén e subjektit, funksionet dhe ndérlidhjet né mes té
njésive strukturale;

I Metodat pér raportim dhe vendim-marrje; dhe

' Rezultatet dhe dosjet nga auditimet e méparshme.

Me géllim té marrjes sé informatave té nevojshme mbi objektivat dhe
aktivitetet e organizatés, Drejtori i NjAB-sé dhe auditorét e brendshém
duhet té mbajné takime, intervista dhe diskutime me udhéhegésin e SSP-
sé dhe personelin operativ. Auditorét e brendshém duhet gé paraprakisht
té pércaktojné dhe té diskutojné me Drejtorin e NjAB-és ¢éshtjet, té cilat
do té diskutohen né ato takime. Céshtjet kryesore gé diskutohen, kryesisht
trajtojné:
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Qéndrimin e udhéheqésit té SSP-sé ndaj kontrollit;

Nivelin e pérgjithshém té kontrollit né SSP;

Qéndrimin e SSP-sé ndaj rrezikut — a e kundérshton ajo rrezikun,
apo éshté e pérgatitur pér té pranuar nivele té larta té rrezikut;
dhe

 Gatishmériné e udhéheqésit té SSP-sé pér té pérgafuar
ndryshimet, ideté e reja, etj.

= =4 =4

Rezultatet nga takimet, intervistat dhe bisedimet duhet té dokumentohen.

r A

Né fazén e planifikimit strategjik, Drejtori i NjAB-sé pércakton né kushte
té pérgjithshme lidhur me até se ¢faré ai/ajo déshiron gé té arrij auditimi
né tri vitet e ardhme, si até se cilat duhet té jené objektivat.

Objektivat enundshém mund té pérfshijné:

- Pérmirésimin e kontrollit t& brendshém té organizatés c
ofruar vlerésim objektiv dhe duke rekomanduar pérmirésime

- Pérmirésimin e té kuptuarit t& funksionit té kontrollit
brendshém

- Ndihmén organizatés né vendosjerpeocesit pér menaxhimi
e rrezikut

- Ngritjen e vetédijes pér menaxhimin e rrezikut né organjziié

- Ndihmén né zhvillimin e monitorimit né organizaa§

Objektivat e auditimit té brendshém duhet té jené té arritshme dhe té
matshme.

Shihni: SHABLLONIN. Mg Plani Strategjik
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6.2.2. Identifikimi i sistemeve té auditueshme (universi i
auditimit)

Kjo fazé po ashtu referohet edhe si “pércaktimi i universit té auditimit”
dhe pérfshiné: identifikimin dhe rishikimin e sistemeve té pérdorura nga
SSP-é pér té siguruar gé té gjitha objektivat dhe aktivitetet e saj jané
pérfshiré né ményré gjithépérfshirése. Drejtori i NjAB-sé duhet té keté né
mendje gé disa sisteme mund té adresojné térésisht njé ose mé shumé
objektiva té vecanté té udhéheqgésit té SSP-s€, derisa té tjerat mund ta
béjné kété vetém pjesérisht. Drejtori i NjAB-sé duhet té konsiderojé me
kujdes se c¢faré jané sistemet dhe nése ato mund té klasifikohen né grupe
té krahasueshme ashtu qé numri i grupeve té sistemeve qé do té
rishikohen té mbahet né nivel t&€ menaxhueshém.

Né identifikimin e sistemeve qé e pérbéjné universin e auditimit, éshté e
réndésishme té pércaktohen dhe kontrollohen:

1 Ndérlidhjet né mes té sistemeve, si¢ jané pikat né té cilat sistemet
shkémbejné informacione;

i Sistemet qé pérfshijné  disa struktura organizative
(departamentet, drejtorité, agjencité, etj.); dhe

1  Mendimin e udhéhegésit té SSP-sé né lidhje me até se cilat fusha
apo faktoré té vecanté konsiderohen si rrezik mé i larté.

Universi i auditimit pércaktohet duke pérdorur njérén nga gasjet e mé
poshtme:

 Qasja funksionale — ndarja e sistemeve sipas funksionit té cilin
ato e mbéshtesin dhe rolit té cilin ato e luajné né kontrollin e
brendshém (sistemet monitoruese, sistemet operative, sistemet
administrative shérbyese);

T Qasja strukturore — universi i auditimit éshté i ndaré né njé
numér relativisht té vogél té fushave té cilat péraférsisht
korrespondojné me skemén organizative té organizatés
(Drejtorité, departamentet, njésité e tjera); dhe

I Qasja e kombinuar — éshté e mundur té kombinohet divizioni i
universit té auditimit né njési strukturore me qasjen funksionale.

Drejtori i NjAB-sé duhet té pérgatis njé listé té e njésive té identifikuara té
synuara té auditimit té universit té auditimit qé duhet té vlerésohen. Lista
duhet té azhurnohet vazhdimisht kur ka ndryshime né strukturé,
aktivitete, sisteme dhe procese né SSP-&.
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6.2.3. Kryerja e vlerésimit té rrezikut pér secilin sistem

Vlerésimi i rrezikut, pérfshiné shfrytézimin e gjykimit profesional pér té
pércaktuar fushat kritike gé kérkojné vémendjen e auditimit, bazuar né
potencialin pér efekte té kundérta né SSP-&. Prandaj, vlerésimi i rrezikut
fillon me shqyrtimin e faktoréve gé mund té shkaktojné rrezik, duke u
dhéné prioritetin mé té larté fushave té auditimit qé kané potencialin mé
té larté pér pasoja té kundérta.

Rreziku éshté probabiliteti qé njé ngjarje ose veprim mund té ndikoj né
ményré té kundért né subjektin ose aktivitetin qé rishikohet. Me fjalé té
tjera, rrezik éshté ¢do qé gjé mund té parandalojé SSP-né nga arritja e njé
objektivi. Ekzistojné tri komponenté kryesoré té rrezikut:

T Njé ngjarje ose shkak gé& mund té ndérhyjé né arritjen e
objektivave (p.sh. ¢cka mund té shkoj keq);

9 Probabiliteti ose gjasa qé ajo ngjarje té ndodhé; dhe

9 Pasojat negative té mosarritjes sé objektivit.

6.2.4. Vendimi pér qasjen e auditimit

Né kété fazé, strategjia e auditimit duhet té pérkufizojé shpeshtésiné e
auditimit dhe kohézgjatjen pér sistemet gé jané identifikuar, ashtu qé té
sigurohet pérfshirje e mjaftueshme pér té dhéné njé vlerésim té
pérgjithshém té sistemeve ekzistuese té menaxhimit financiar dhe
sistemeve té kontrollit.

Shpeshtésia

Nuk éshté reale té pérfshihen té gjitha aspektet e sistemit té kontrollit té
brendshém né hollési pér ¢do vit. Drejtori i NjAB-sé duhet té planifikoj gé
té pérfshijé té gjitha sistemet e identifikuara brenda kohézgjatjes sé Planit
strategjik si pér 3 deri né 5 vite. Strategjia e auditimit duhet té parashohé
auditimin e sistemeve me rrezik mé té larté mé shpesh — zakonisht ¢do vit
— me géllim gé té konfirmohet se kéto sisteme me réndési vitale
funksionojné si duhet, derisa sistemet me rrezik mé té ulét té vlerésohen
mé rrallé. Né auditimin e paré té sistemit me rrezik té larté, kontrollet e
brendshme do té rishikohen né hollési pér té pércaktuar se cilat kontrolle
jané kontrolle kyce dhe sa jané efektive ato. Auditimet pasuese té
sistemeve me rrezik té larté mund té kufizohen né vértetimin gé objektivat
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e sistemit, objektivat e kontrollit, rreziget dhe kontrollet mbeten té njéjta
dhe nése éshté késhtu, kryhen teste té pajtueshmérisé né kontrollet kyge.

Né pérgjithési, sistemet me rrezik t&€ mesém dhe ato me rrezik té ulét,
mund té auditohen mé rrallé — pér shembull sistemet me rrezik té mesém
mund té auditohen né dy vite prej tri viteve té ciklit té auditimit, derisa
sistemet me rrezik té ulét mund té auditohen njé heré né tri vite.

Kohézgjatja

Drejtori i NjAB-sé duhet po ashtu té pércaktojé numrin e ditéve té punés té
nevojshme pér auditimin e sistemeve té identifikuara gjaté ciklit tri vjecar.
Rekomandohet gé té pércaktohet koha standarde pér auditime, varésisht
nga indeksi i rrezikut pér secilin sistem.

Pér shembull:

1. Sistemet me rrezik té lart& 30 dité pér vit pér téré ekipin e
auditimit (pra 90 dité pér njé sistem gjaté ciklit trgjecar);

2. Sistemet me rrezik té mesém20 dité pér vitine radhés (pra
40 dité pér njé sistem gjaté periudhés-trjecare té ciklit);

3. Sistemet me rrezik té ulé 25 dité pér njé cikél té auditimit.

Duke u bazuar né kété, Drejtori i NjAB-sé kalkulon numrin e ditéve té
auditorit té nevojshme pér secilin vit té planit strategjik, si bazé pér
pércaktimin e nevojave pér personel.

6.2.5. Pércaktimi i kérkesave pér personel né auditim

Kjo fazé pércakton numrin e personelit té auditimit té nevojshém pér
dhénien e ditéve té auditorit (dité pér person) té kalkuluar né hapin
paraprak. Kjo béhet pa marr parasysh kufizimet si¢ éshté numri i
auditoréve gé né até kohé mund té jené né dispozicion.

Sipas kétij kalkulimi, duke krahasuar numrin e nevojshém té auditoréve me
numrin e auditoréve gé aktualisht jané né personel, do té jepet kontribut
né planet e rekrutimit té NjAB-&s, ashtu gé té sigurohet se NjAB ka
personel té mjaftueshém pér té arritur nivelin e pérfshirjes sé auditimit té
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pércaktuar né strategjiné e auditimit. Véni re se drejtori i NjAB-és duhet té
marré parasysh shkathtésité né dispozicion, dhe té shqyrtojé nése éshté e
nevojshme té sillen ekspert té jashtém pér kryerjen e aktiviteteve specifike
té auditimit.

Nése kérkohen burime shtesé, drejtori i NjAB-sé do ta diskutoj kété me
udhéhegésin e SSP-sé dhe Komitetin e Auditimit pér té vendosur se si do
té akomodohet njé gjé e tillé. Nése nuk éshté e mundur (ose vetém
pjesérisht e mundur) pér té rekrutuar apo kontraktuar burimet e
nevojshme, drejtori i NjAB-sé duhet té diskutoj dhe té pajtohet pér nivelin
e sigurisé gé mund té ofrohet nga NjAB me numrin aktual té personelit,
dhe ku duhet té pérgendrohen burimet e auditimit té dispozicion.
Pérgjaté procesit té planifikimit, drejtori i NjAB-sé duhet té mbaj mend gé
sipas pérkufizimit asnjéheré nuk do té jeté e mundur té ofrohet siguri e
ploté.

Si rregull e pérgjithshme, pér sistemet me prioritet mé té larté duhet té
planifikohet koha né orar sa mé herét qé té jeté e mundur. Céshtjet e
ndryshme logjistike mund té ndikojné gjithashtu né planifikimin e orarit té
auditimeve, pérfshiré edhe nevojén e koordinimit me ZKA. Auditimet e
caktuara mund té kérkojné personel té specializuar, e gé nuk do té jeté
gjithheré né dispozicion.

Plani Strategjik duhet té rishikohet dhe azhurnohet né intervale té
pérséritshme vjetore. Kjo do té thoté qé viti i dyté i planit aktual strategjik
do té béhet viti i paré i planit té vitit té ardhshém dhe béhet bazé e planit
vjetor pér vitin e ardhshém. Njé rivlerésim i ploté duhet té béhet ¢do tri
deri katér vite, si¢ éshté vlerésimi vjetor i rrezikut, planifikimi strategjik dhe
vjetor duhet té kryhet ashtu sikur gé do té kryhej pér heré té paré
(nganjéheré kjo quhet edhe gasja e “pllakés sé zbrazét”). Me maturiné e
Drejtorit té NjAB-&s kjo gasje mund té aplikohet sé shpejti, né vecanti kur
né organizaté kané ndodhur ndryshime mé té médha.

Procesi i zhvillimit té personelit pér auditimin e brendshém nuk dallon nga
zhvillimi i ngjashém i personelit né funksionet e tjera. Pérve¢ mundésive
pér trajnim dhe testimit té pavarur té shkathtésive, procesi i gradimit
duhet té mbéshtetet nga procesi i vazhdueshém i vlerésimit vjetor té
personelit.
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6.3. Plani vjetor

Plani Vjetor pérpilohet pér ¢do vit dhe bazohet né planin strategjik dhe
vlerésimin e rrezikut gé azhurnohet ¢cdo vit. Ai bazohet né vitin aktual té
planit strategjik dhe pércakton detyrat e auditimit gé do té kryhen né
sistemet e identifikuara nga plani strategjik. Plani vjetor identifikon fushat
kritike pér ato sisteme dhe né bazé té késaj pércaktohen detyrat e
auditimit, caktohen datat ose periudhat kohore té synuara pér auditimet e
planifikuara dhe ndahen burimet pér vitin e ardhshém.

Gjaté pérgatitjes sé planit vjetor, duhet té merren parasysh:

f
f
f
f
f

il
f

Datat dhe rezultatet e detyrave té méparshme;

Vlerésimet e azhurnuara té rrezikut dhe efektiviteti i menaxhimit
té rrezikut dhe proceseve té kontrollit;

Kérkesat nga udhéheqésit e SSP-sé;

Céshtjet aktuale qé kané té béjné me geverisjen organizative;
Ndryshimet kryesore né veprime, programe, sisteme dhe
kontrolle;

Mundésité pér té arritur pérfitime operative; dhe

Aftésité e personelit té auditimit.

Procesi pér pérgatitjen e Planit Vjetor éshté si vijon:

Faza 1- Grumbullimiiinformatave

Té dhénat e méposhtme hyrése duhet té grumbullohen pér planin vjetor:

f
f

Lista e proceseve/sistemeve;

Lista e rrezigeve kritike me té cilat pérballet organizata/ proceset/
sistemet;

Numri i ditéve té punés né dispozicion né vitin kalendarik; dhe

Numri mesatar i auditoréve té brendshém gé jané né dispozicion
né ato dité pune gjaté njé viti.

Faza 2 — Pérkufizimi i auditimeve

Duke shfrytézuar té hyrat nga faza e méparshme, detyrat e auditimit duhet
té pérkufizohen pérmes:

il

Formulimit té detyrave té auditimit pér 5 - 7 rreziget kritike té
ranguara mé sé larti dhe proceset/sistemet e ndérlidhura;
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I  Ekzaminimit té térésishém té rrezigeve té tjera mé té larta pér té
paré nése ato lidhen me proceset e identifikuara nén a), dhe nése
éshté ashtu, té zgjerohet fushéveprimii 5 - 7 detyrave té para pér
té adresuar kéto rrezige. Nése jo, té shqyrtohet shtimi i detyrave
té reja;

9 Pércaktimit té llojit té auditimit pér secilén detyré (si¢ jané:
auditimi i pajtueshmérisé, auditimi i sistemeve, auditimi financiar,
auditimi i TI-sé);

9 Diskutimit té detyrave té identifikuara me udhéheqésin e SSP-sé
dhe marrjes sé kontributit té tyre para se té finalizohen detyrat e
planifikuara pér até vit;

T Vlerésimit té ditéve té auditorit gé nevojiten pér secilén detyrg;

9 Shqyrtimit té veprimeve té mundshme qé nevojiten pér té
adresuar parregullsité;

9 Caktimit té ekipit té auditoréve pér secilén detyré né bazé té
pérvojés dhe shkathtésisé;

T Kalkulimit té ditéve pér person té nevojshme pér kryerjen e té
gjitha auditimeve dhe sasisé sé€ punés sé ndaré pér secilin auditor;

Vendosjes né lidhje me kapacitetin shtesé té nevojshém pér muaj
dhe pér shkathtési;

9 Diskutimit me udhéheqésin e SSP-sé né lidhje me mundésiné e
shfrytézimit té burimeve nga jashté (nése éshté e nevojshme) dhe
pér rezervimin e kohés dhe buxhetit té ndérlidhur pér detyrat e
papritura; dhe

Marrjes sé miratimit nga udhéhegési i SSP-sé dhe Komitetit té
auditimit pér planin pérfundimtar vjetor dhe buxhetin e
ndérlidhur pér auditimin e brendshém.

Njé format indikativ i planit vjetor éshté prezantuar né SFABLLONIN Nr2:
Plani Vjetor.

Véni re se gjithheré duhet té ekzistojé njé kohé e rezervuar né planin
vjetor pér pércjellje té implementimit té rekomandimeve qgé duhet té
kryhen né pajtueshméri me planin e veprimit té pranuar nga Udhéheqgési i
SSP-sé.

Posa té kompletohet plani vjetor, mund té pérgatitet plani operativ. Plani
operativ pércakton ndarjen precize té personelit té auditimit pér auditimet
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individuale, duke specifikuar pérgjegjésité (p.sh. pér mbikéqyrjen e
pérditshme té auditimeve) dhe datat e synuara pér fillimin dhe
pérfundimin e secilit auditim. Né disa raste kétu mund té pérfshihen datat
e synuara pér kryerjen e fazave té caktuara té secilit auditim. Plani
operativ éshté mjet i réndésishém i menaxhimit pér drejtorin e NjAB-és.
Ky plan, normalisht mbulon periudhén prej dy deri né tre muaj por mund
té pérpilohet pér téré vitin. Pérparimi né krahasim me planin (dhe
krahasuar me planin e pérgjithshém vjetor) duhet té rishikohet sé paku
¢do muaj pér té identifikuar ¢farédo devijimi dhe pér té vendosur pér
veprimet korrigjuese gé duhet té ndérmerren.

Ndryshimet e Planit Vjetor

Ndryshimet e planit vjetor mund té béhen aqg shpesh sa do té keté nevojé,
duke e ditur se fushat me rrezik té larté jané gjithheré né rend té paré, dhe
pér kété duhet té informohet udhéheqgési i SSP-sé.

Ekzistojné 3 arsye kryesore pér té ndryshuar planet vjetore:

9 Neé disa raste, kéto mund té jené arsye praktike (p.sh. konvertimi i
sistemeve kompjuterike, ¢éshtjet e integrimit, etj.) pér shtyrjen
ose pérshpejtimin e kohés sé auditimeve té brendshme nga orari i
planifikuar né fillim;

T Pérveg késaj, udhéhegési i SSP-sé mund té kérkojé gé né plane té
inkorporojé auditime shtesé apo njé fushéveprim té zgjeruar. Kjo
pastaj do té kérkojé qé nga plani fillestar té fshihen auditime té
caktuara; dhe

9 Pas vlerésimit preliminar té kontrolleve té brendshme né fazén e
planifikimit dhe pas kryerjes sé testeve té kontrolleve, mund té
keté nevojé gé té rivlerésohet strategjia e auditimit nése éshté
gjetur se kontrollet jané té pabesueshme, duke u mbéshtetur apo
besuar mé pak né kontrolle dhe duke shtuar testimin toné
substantiv.

Cfarédo ndryshimi i réndésishém pas planifikimit duhet té aprovohet nga
drejtori i NjAB-és, para sé té béhen ndryshimet.
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6. 4. Vlerésimi i rrezikut pér planifikimin e auditimit
6. 4.1. Lidhja e planit té auditimit me rrezikun dhe ekspozimet

Secila SSP pérballet me pasiguri dhe rrezige qé mund té ndikojné né
aftésiné e saj pér té pérmbushur objektivat e saj. Ekziston njé numér
metodash pér t'u pérballur me rrezikun, qé ndér mé té posagmet jané
pranimi i rrezikut apo shmangia e tij, transferimi, apo kontrollimi i tij.
Kontrollet e brendshme jané metodé e zakonshme pér zvogélimin e
mundésisé sé ndodhjes sé rrezikut, apo ndikimit té rrezikut té cilit i
ekspozohet SSP.

Planet strategjike dhe vjetore duhet té dizajnohen ashtu gé té reflektojné
vlerésimin e rrezikut té béré nga auditori. Objektivat kryesore té auditimit
jané qé udhéhegésit té SSP-sé t'i ofrohen informata pér efektivitetin e
veprimeve té tyre pér menaxhimin e rrezikut.

Universi i auditimit mund té pérfshijé komponenté nga plani strategjik i
SSP-és pér té reflektuar objektivat e pérgjithshme té saj. Ndryshimet né
drejtimin, objektivat, theksin dhe pérgendrimin e udhéheqésit té SSP-sg,
duhet té reflektohen né azhurnimet e universit té auditimit dhe planin e
ndérlidhur té auditimit. Eshté e késhillueshme gé universi i auditimit té
vlerésohet né intervale vjetore, pér té siguruar qé ai reflekton strategjité
dhe drejtimet mé té reja té SSP-és.

Véreni se vlerésimi i rrezikut kryhet né dy nivele:
a) NEé planifikimin strategjik/vjetor; dhe

b) NEé nivelet e planifikimit té auditimit

Dallimi né mes té kétyre dy niveleve éshté prezantuar né tabelén e
méposhtme:
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Vlerésimi i rrezikut gjaté planifikimit
Strategjik dhe Vjetor

Mbulon téré institucionin

Shfrytézon  informata mé té
pérgjithshme pér rreziqget

Informatat pér rreziget mund té
mos jené mé té rejat

Rreziget mund té vlerésohen vetém
nga auditori, apo sé bashku me
udhéhegésin e SSP-sé

Auditori interesohet pér nivelin e
rrezigeve strategjike qé ndérlidhen
me proceset e nivelit té larté

Vlerésimi i rrezigeve nuk duhet té
konsiderojé fuginé e kontrolleve té
brendshme, p.sh. vlerésohen vetém
rreziget e trashéguara

Vlerésimi i rrezikut né planifikimin
e auditimit

Mbulon procesin (proceset) e
pérzgjedhur pér auditim

Shfrytézon informata mé té
hollésishme né dispozicion pér
rreziget

Informatat e azhurnuara pér
rreziget grumbullohen nga auditori

Rreziget vlerésohen vetém nga
auditori

Rreziget e vlerésuara jané mé
shumé té natyrés operative dhe né
grup (p.sh: té nivelit mé té ulét)
apo procese té nivelit té aktivitetit.

Vlerésimi i rrezigeve éshté njé
pjesé e vlerésimit té sistemeve
kontrollit té brendshém té procesit
té pérzgjedhur

6.4.2. Vlerésimi i rrezikut pér sistemet

Oraret e punés sé auditimit, pérvec¢ gé bazohen né faktorét e tjeré, duhet
té bazohen edhe né vlerésimin e prioritetit dhe ekspozimit ndaj rrezikut.

Posa té identifikohen dhe grupohen té gjitha sistemet, duhet té béhet
vlerésimi i rrezikut pér té pércaktuar se cili prej tyre do té auditohet né tri
vitet e ardhshme. Vlerésimi i rrezikut éshté njé proces né té cilin secili
sistem i identifikuar vlerésohet sipas faktoréve té parapércaktuar né bazé
té té ciléve u éshté dhéné pérparésia sistemeve. Qéllimi i késaj éshté qé té
jepet njé arsyetim pér ndarjen e burimeve té AB-és, duke i pérgendruar
auditimet na ato sisteme qé bartin né vete rrezik mé té madh.
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Rreziget shpesh heré mund té pércaktohen duke béré intervista me
menaxherét dhe personelin, duke pérdorur pyetésoré ose duke mbajtur
diskutime grupore mes auditoréve né NjAB. Sasia e hulumtimeve té
ndérmarra do té ndikohet nga kostoja dhe nga shkalla e véshtirésisé né
grumbullimin e té dhénave pér vlerésimin e sistemeve.

Vlerésimi i rrezikut né esencé éshté ¢éshtje e gjykimit subjektiv, por mund
té pérdoren teknika té ndryshme pér ta béré njé analizé mé sistematike,
dhe deri né njé shkallé, mé objektive. Pérdorimi i kétyre teknikave e
mbéshteté fugishém gjykimin e drejtorit té NjAB-és né lidhje me prioritetin
dhe shpeshtésiné e auditimeve. Secila etapé e ushtrimit té vlerésimit té
rrezikut duhet té dokumentohet né térési.

Né vlerésimin e rrezikut, drejtori i NjAB-&s duhet té marr parasysh
informatat gé jané né dispozicion pér rreziget, analizimin e tyre, vlerésimin
dhe kontrollin e béré nga udhéheqési i SSP-sé.

Faktorét e rrezikut

Drejtori i NjAB-és, duke punuar me auditorét e larté duhet té marr
vendime pér:

9 faktorét e rrezikut;
T réndésiné e tyre relative; dhe
I  modelin e rrezikut.

Ekziston njé llojllojshméri e modeleve té rrezikut pér t'i ndihmuar drejtorit
té NjAB-és qé té prioritizojé fushat potenciale té auditimit. Shumica e
modeleve té rrezikut pérdorin faktorét e rrezikut pér pércaktimin e
prioritetit té detyrave, si¢ jané:

cilésia e kontrolleve té brendshme;
ndérlikueshméria dhe madhésia e veprimeve;
ndikimi financiar;

koha e angazhimit té fundit té auditimit;
rregullat ligjore/ kontraktuale;

ndryshimet e fundit né aktivitet ose proces;
kompetenca e udhéheqgésit té SSP-sé; dhe
marrédhéniet e punonjésit dhe geverisé.

= =4 =8 -4 -4 -8 -8 A
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Identifikimi i faktoréve té rrezikut.

Burime té ndryshme ofrojné informata mbi faktorét e rrezikut, duke i
klasifikuar ata né disa kategori bazé té parimeve té ndryshme. Drejtori i
NjAB-és duhet té marré vendime té informuara né lidhje me até se cilét
faktor té rrezikut do té jené té aplikueshém pér secilén fushé. Kjo
nénkupton gé faktorét e rrezikut duhet té jené relevant me natyrén e
aktiviteteve dhe ndikimin e tyre né organizaté. Burimet té cilat mund té
ndihmojné né identifikimin e faktoréve potencial té rrezikut pérfshijné
literaturén profesionale dhe kolegét auditoré né SSP-té e tjera.

Faktorét gé merren nga kéto burime duhet té adaptohen ashtu gé té
pérmbushin objektivat e auditimeve tuaja, kur kérkohet.

Faktorét jané kushtet té cilat i gjenerojné ose i shtojné rreziget.
Rekomandohet qé ju té pérdorni rreth 5 deri 7 faktor qé pérkufizohen
garté, gqé jané té matshém dhe gé ndérlidhen me sistemet qé i
nénshtrohen ekzaminimit.

Shembulli i méposhtém, tregon se si identifikohet faktori i rrezikut nga
kategorité specifike té rrezikut. Kjo listé e kategorive dhe faktoréve té
rrezikut nuk éshté e ploté dhe drejtori i NjAB-&s mund té pérdoré kategori
dhe faktoré té tjeré té rrezikut qé jané relevante pér aktivitetin e SSP-és
pérkatése.
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Nr. Kategoria e rrezikut Faktori i Rrezikut

1. Rreziku pér
reputacionin

Skandal medial i shogéruar me njé apo disa njési té synuara té auditimit ku
jané té implikuar menaxherét ose punonjésit e SSP-és

Déshtimi i projekteve me réndési té madhe publike

Vonesa ose déshtimi né implementimin e masave nga programi i geverisé ose
masave té tjera qé jané té réndésishme pér SSP-én

Diskreditimi politik ose i procesit té€ punés i udhéheqésit té SSP-sé.

2. Rreziku i operimit
Ndérprerja ose ndalja e njé aktiviteti té SSP-és gé pérfshiné ofrimin e njé
shérbimi té réndésishém pér publikun — pér shembull, déshtimi né pagesén e
beneficioneve té té papunésuarve (pér SSP-ét né sektorin e sigurimit social),
suspendimi i subvencioneve pér prodhuesit bujgésor, et;j.

Prezantimi i njé aktiviteti apo funksioni té ri gé nuk éshté tipik pér SSP-én
Organizimi i ndérlikuar i funksioneve
Ndikimi i njésisé sé synuar té auditimit né njésité e SSP-és

Ndikimi i njésisé sé synuar té auditimit né entitetet e tjera jashté SSP-és
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Qarkullimi i personelit
3. Rreziku strategjik

Objektivat e funksionimit dhe programimit nuk jané né pérputhje me
objektivat e SSP-és

Rezultatet nuk pérmbushin objektivat e para-pércaktuar

Kriteret joadekuate pér vlerésimin e arritjes sé objektivave dhe detyrave té
para—pércaktuara.

Menaxhimi jo efikas.

4. Rreziku legjislativ
Amendamentet e akteve ligjore
Ndérlikueshméria e rregullimeve ligjore

Amendamentet e rregullave té brendshme
Ndérlikueshméria e rregullave té brendshme

5. Rreziku kontraktual
Ekzistenca e klauzolave gé ofrojné garanci
Vlera e kontratés

Ndérlikueshmeéria e kontratés

Numri i njésive organizative dhe personave té pérfshiré né zbatimin e
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kontratés
6. Rreziku financiar
Véllimi i transaksioneve mujore

Shuma e buxhetit
Shuma e shpenzimeve kapitale pér njé vit

Financimi nga burimet e jashtme
Detyrimet financiare

7. Rreziku menaxherial
Kompetenca e udhéheqésit té SSP-sé dhe personelit

Té kuptuarit e udhéhegésit té SSP-sé né lidhje me funksionin e kontrollit té
brendshém

Komunikimi dhe linjat e raportimit.
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Specifikimi i shkallés sé gradimit té secilit faktor té rrezikut

Drejtori i NjAB-és duhet té specifikojé shkallén e gradimit pér secilin
faktor té rrezikut — zakonisht nga 1 deri né 5 ose nga 1 deri né 3.
Drejtori i NjAB-és mund té pérfshij né kété shkallé edhe gradén “0”
pér ato raste kur njé faktor i veganté i rrezikut nuk éshté relevant pér
disa njési té synuara té auditimit. PEér shembull, nése drejtori i NjAB-&s
ka pércaktuar se “numri i kontratave té lidhura” éshté njé faktor
rreziku, atéheré do té pérdoret grada “0” kur lansohet procedura e
tenderimit dhe kontratat nuk jané lidhur akoma.

Duke pérdorur njohurité e fituara té njésive té synuara té auditimit sé
bashku me gjykimin e tij profesional, drejtori i NjAB-és do té
pércaktojé garté para kohe se kur duhet té jepen gradat 1, 2, 3, 4 ose
5, d.m.th ai/ajo duhet té pércaktoj kriteret e gradimit. Kéto kritere
mund té jené sasiore dhe cilésore.

Shembujt e faktoréve té rrezikut dhe kritereve korresponduese té
gradimit jané dhéné né tabelén e méposhtme. Shkalla e gradimit prej
1 deri né 3 pérdoret pér géllime té kétij shembulli; kjo nuk éshté njé
listé e ploté e té gjithé faktoréve té mundur té rrezikut dhe e kritereve
korresponduese té gradimit; ky shembull ka pér qéllim vetém
ilustrimin e metodologjisé. Drejtori i NjAB-és duhet té pércaktoj
faktorét e rrezikut dhe té specifikoj kriteret korresponduese té
gradimit ashtu gé té reflektojé natyrén specifike té njésive té synuara
té auditimit.
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Faktorét e rrezikut Kriteret e gradimit Grada

Qarkullimi i personelit

Nuk ka pasur ndérrime né personelin menaxherial apo né até 1
té ekspertéve gjaté 3 viteve té fundit

Njé qarkullim mé pak se 10% i personelit té ekspertéve dhe 2
asnjé ndryshim né personelin menaxherial gjaté viteve té

fundit.

Ndryshim né personelin menaxherial dhe garkullim mé shumé 3

se 10% i personelit té ekspertéve gjaté 3 viteve té fundit
Ndryshime né aktivitete dhe
strukturén e organizatés
Nuk ka pasur ndryshime strukturore ose ndryshime né 1

aktivitete apo funksione gjaté 3 viteve té fundit

Nuk ka pasur ndryshime né aktivitete ose funksione, por njé 2
numér i vogél ndryshimeve (té paréndésishme) strukturale
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jané béré gjateé vitit té fundit

Ka pasur ndryshime né aktivitete, caktim té funksioneve té
reja ose ndryshime té réndésishme strukturale gjaté vitit té
kaluar

Amendamentet e rregullimeve

ligjore
Nuk ka pasur amendamente né rregullimet ligjore gjaté vitit té
fundit

Aktet ligjore jané ndryshuar gjaté dy viteve té fundit, por nuk
jané adoptuar kérkesa ose akte té reja specifike.

Ka amendamente té réndésishme té rregullimeve ligjore dhe
jané prezantuar kérkesa té reja gé ndikojné né njésiné e
synuar té auditimit
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Ndérlikueshméria e rregullimeve

ligjore
Rregullimet ligjore pérmbajné kérkesa té pérpikta dhe té garta
dhe jané té aplikueshme pér njé numér té madh té subjekteve
né sektorin publik
Rregullimet ligjore pérmbajné dispozita qé kané té béjné
veganérisht me njésiné e synuar té auditimit
Aktet ligjore pérmbajné rregullore té ndérlikuara qé
ndryshohen shpesh

Buxheti

Deri né EURO 1,000,000
Nga 1,000,001 EURO deri né 3,000,000 EURO
Mé shumé se 3,000,000 EURO

Kontrolli i brendshém
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Té gjithé komponentét e kontrollit té brendshém ekzistojné
né SSP dhe udhéheqési i SSP-sé éshté i vetédijshém pér
¢éshtjet e kontrollit té& brendshém dhe e kupton esencén dhe
réndésiné e kontrolleve té brendshme

Nuk ekzistojné té gjithé komponentét e kontrollit té
brendshém né SSP, por udhéheqési i SSP-sé e kupton miré
esencén e kontrollit té brendshém dhe ka déshiré ta
pérmirésojé dhe forcojé até.

Kontrolli i brendshém éshté i dobét dhe udhéhegési i SSP-sé
nuk e kupton esencén, réndésiné ose nevojén pér té vendosur
mekanizmat e kontrollit té brendshém.
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Réndésia relative

Gradimet e rrezikut duhet té maten ashtu qé secilit faktori t'i jepet
réndési e caktuar pér té reflektuar réndésiné e tij relative. Sistemi i
matjes duhet té jeté sa mé i thjeshté gé éshté e mundur; Drejtori i
NjAB-sé mund té pérdoré pérgindjen ose vlerat absolute dhe shuma e
pérgjithshme e réndésisé sé faktoréve té rrezikut nuk duhet té kaloj
100% ose respektivisht 1.

Modeli i rrezikut

Modeli gé pérdoret pér té kalkuluar pikét e rrezikut duhet té jeté i
lehté pér t'u kuptuar dhe pérdorur.

Posa té pércaktohet gradimi i rrezikut dhe réndésia e tij, kéto
shumézohen mes vete [gradimi i rrezikut (a) x réndésia e rrezikut (b)
= pikét e rrezikut (c)] pér té dhéné pikét e rrezikut pér secilin
element. Pikét e rrezikut pér té gjitha elementet llogariten né shumén
e pérgjithshme pér secilin sistem pér té dhéné vlerésimin e
pérgjithshém té rrezikut té quajtur indeksi i rrezikut.

Drejtori i NjAB-sé duhet té klasifikojé sistemet e identifikuara né ato
me rrezik té larté, me rrezik t&¢ mesém dhe me rrezik té ulét. Né fund
té késaj, drejtori i NjAB-és duhet té zgjedh pragun/kufirin adekuat pér
rrezikun e larté, té mesém dhe té ulét. Kufijté pércaktohen né bazé
té treguesve té rrezikut pér secilin sistem.

Pér shembull, nése indeksi pér rrezikun minimal éshté 1 dhe indeksi
pér rrezikun maksimal éshté 3, drejtori i NjAB-sé mund té zgjedh
kufijté e méposhtém:

1. Sistemet me indeksin e rrezikut prej 2.31 deri né 3.00 jané
rrezige té larta;

2. Sistemet me indeksin e rrezikut prej 1.71 deri né 2.30 jané
rrezige té mesme;

3. Sistemet me indeksin e rrezikut prej 1.00 deri né 1.70 jané
rrezige té uléta.

Pérkrahja e BE-sé pér Pérmirésimin e Menaxhimit, Kontrollit dhe Llogaridhénies Publike né Kosové
Projekt i financuar nga BE-ja , i menaxhuar nga Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian né Kosové




Ministria e Financave dhe Transfereve “ NjQH pér auditimin e brendshém

Doracaku i auditimit t& brendshénPjesa |: Menaxhimi i aktiviteteve t&é AB

Drejtori i NjAB-sé duhet té diskutoj me udhéheqésin e SSP-sé
rezultatet nga vlerésimi i rrezikut. Pasi gé drejtori i NjAB-sé dhe
udhéheqési i SSP-sé gé auditohet té kené arritur njé marréveshje né
lidhje me vlerésimin e fundit té rrezikut, drejtori i NjAB-sé mund té
planifikoj aktivitetet strategjike ose vjetore té auditimit.
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SHABLLONI NR. 1 PLANI
STRATEGJIK

PLANI STRATEGIIK

Pér njésiné e Auditimit té Brendshém

né (kétu shénoni emrin BSFsé- Ministrisé Komunéspo
AGIENCIONIL. ..eeiiiiiiii e pér.periudhén
20xx - 20xx

Data e pérgatitjes: .....cccceeererverirnennns 20.... (viti)
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I. Hyrje
1.1 Pasqyra

Ky Plan Strategjik prezanton objektivat kryesoré, prioritetet dhe
fushéveprimin e aktiviteteve té auditimit té brendshém né
..................... (emri i SSRES pér periudhén ......... Ato jané né
pajtueshméri me qéllimet dhe planet e SSP-és té pércaktuara né
........... (ju lutemi specifikoni dokumentin né té cisFka pércaktuar
géllimet strategjike dhe operative buxhetet e programit, strategijité
dhe dokumentet e tjera)

Plani strategjik éshté zhvilluar né bazé té vlerésimit té rrezikut dhe né
pajtim me Ligjin e Kontrollit té Brendshém té Financave Publike,
Standardet e Auditimit té Brendshém, Kodin e Etikés sé auditoréve té
brendshém, Statutin e njésisé sé auditimit té brendshém dhe
Metodologjiné pér auditimin e brendshém né sektorin publik té
pérgatitur nga Njésia Qendrore Harmonizuese pér Auditimin e
Brendshém.

Ky plan strategjik ofron bazat pér zhvillimin e Planeve Vjetore té
aktiviteteve té auditimit té brendshém té cilat do té pérkufizojné
temén, fushéveprimin, objektivat dhe kérkesat e burimeve pér
implementimin e secilés detyré té auditimit

Ky plan e zévendéson planin strategjik paraprak pér periudhén
.............. € aprovuar nga ................... (Udhéheqésit té SSH¥).

1.2 Struktura, funksionet dhe fushéveprimi i auditimit té€ brendshém
né organizaté

Funksioni i auditimit té brendshém né SSP realizohet nga Njésia e
auditimit té brendshém, e cila éshté themeluar né saje té Ligjit pér
KBFP dhe rregulloreve pérkatése..

Njésia e auditimit té brendshém éshté pérgjegjése pér kryerjen e
auditimeve té brendshme té té gjitha njésive strukturale,
programeve, aktiviteteve dhe proceseve né SSP.
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1.3. Azhurnimi i planit strategjik

Ky plan strategjik duhet té rishikohet dhe azhurnohet ¢do vit pér té
reflektuar ¢do ndryshim gé ndodhé né objektivat, prioritetet dhe
aktivitetet e SSP-&s (ministrisé,agjencisé, dhe komungsghe né bazé
té vlerésimit té rrezikut.

Pas skadimit té periudhés prej x-vitesh té mbuluar nga ky plan
strategjik, duhet té kryhet njé ri-vlerésim gjithépérfshirés i rrezikut.

Drejtori/ja e njésisé sé auditimit té& brendshém mund ta azhurnojé mé
shpesh planin strategjik sipas gjykimit té tij/saj, sipas nevojés. Cdo
ndryshim i planit strategjik duhet té miratohet nga udhéheqési i SSP-
sé dhe Komiteti i auditimit.

Il. TE KUPTUARIT E AKTIVITETEVE TE ORGANIZATES

NjAB ka filluar procesin e planifikimit strategjik duke béré njé rishikim

té géllimeve, njésive strukturore dhe aktiviteteve té SSP-&s. Rishikimi
éshté bazuar né informacionet e grumbulluara népérmjet .............
(shkurtimisht tregoni metodat si: pérgjigja né pyetésoré, takintes
intervistat, analizat e rezultateve nga auditimet e méparshme,
informacionet gé ofrojné gasje publike dhe burimet e tjera)

2.1. Qéllimet e organizatés

(Ju lutemi specifikojini géllimet kryesore strategjike dhe operacionale
té SSP-és té pérkufizuara né dokumentet strategjike, programuese,
apo dokumentet e tjera).

2.2. Ndryshimet e pritura né subjektin e sektorit publik

(Ju lutemi specifikojini ngjarjet e ardhshme, aktivitetet, sistemet e

reja, ndryshimet strukturore dhe ndryshimet e tjera gé jané me
réndési vendimtare pér SSP-én).
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2.3. Niveli i kontrollit né organizaté

(Ju lutemi pérfshini informacionet themelore né lidhje me kushtet e
kontrollit té brendshém né SSP-é — a ka SSP objektiva té pérkufizuar
né meényré specifike, politika dhe plane pér arritien e tyre, njé
strategji pér menaxhimin e rrezikut, politika dhe procedura té
shkruara, etj.”?).

. OBJEKTIVAT STRATEGJIK TE NJESISE SE AUDITIMIT TE
BRENDSHEM

Né bazé té té kuptuarit toné té objektivave, prioriteteve, aktiviteteve
dhe nivelit té kontrollit né organizaté gjaté periudhés 20.. - 20.., NjJAB
ka identifikuar objektivat strategjik né vijim:

B e s e e e ;

B e e b et et bbb et e ;

B3 e bt st et ettt e ;
.................. etj.

Detyrat dhe aktivitetet specifike t& NjAB (pér secilin vit té mbuluar
nga ky plan) té cilat reflektojné kéto objektiva strategjike do té
prezantohen né planet vjetore té aktiviteteve té auditimit té
brendshém.

IV. UNIVERSI | AUDITIMIT

(Ju lutemi pérshkruani gasjen e adoptuar nga Drejtori, Njésia e
auditimit t& brendshém, pér té pércaktuar universin e auditimit
funksional, struktuor, t& kombinuar— dhe specifikoninformacionet
kryesore né lidhje me njésité e synuara nga té cilat pérbéhet universi i
auditimit — Referguni pikés 7.2.2. té Kapitullit VII t& Veéllimit | té
Doracakut).
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V. VLERESIMI | RREZIKUT

Referojuni pikés 6.4. té Kapitullit VI té Véllimit | té Doracakut.

5.1 Faktorét e rrezikut dhe réndésia e tyre

(Specifikpni faktorét e rrezikut dhe réndésiné pér secilin prej tyre si¢
éshté pércaktuar ngajNB. Drejtori, Njésia e auditimit t&é brendshém
duhet té pérshkruaj bazat pér zgjedhjen e tyre.)

5.2 Shkalla e gradimit

(Specifikieni shkallén e gradimit (prej 1 deri 5 apo prej 1 deri 3) dhe

kriterin pér dhénien e secilés gradé té vecanté pér secilin faktoré té
rrezikut si¢ éshté pércaktuar nga Drejtori, Njésia e auditimit té

brendshém)

5.3 Kufijté e prioritizimit

(Specifikni kufijté pér prioritizimin e njésive té synuara té auditimit
si rrezik i larté, rrezik i mesém dhe rrezik i ulét sic éshté pércaktuar
nga Drejtori, Njésia e auditimit t&é brendshé&m)

5.4 Rezultatet nga vlerésimi i rrezikut

(Drejtori, Njésia e auditimit t& brendshém duhet té bashkéngjis
dokumentin e vlerésimit té rrezikut apo té sigurojé njé referencé pér
shtojcén pérkatése té planit strategjik)

VI. QASJA E AUDITIMIT

Strategjia e auditimit pérkufizon gasjen e NjAB pér mbulimin e

universit té auditimit pér periudhén ................. (Referohuni né Rén
6.2.4 té Kapitullit VI té Véllimit | té Doracakut)
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6.1. Shpeshtésia

(Specifikeni qasjen pér pércaktimin e shpeshtésisé sé detyrave té
auditimit pér rrezikun e larté, rrezikun e mesém dhe rrezikun e ulét,
pér njésité e synuara (ndaras pér secilin grup)

RREZIKU | LARTE: ..cucvviirininisnnnssnsnsssisiesccssssssssssssssssssssssessanes

RREZIKU | IMESEM: .vvvienreieeieresesreessesesresssesessesssseessessssesssesosseses

RREZIKU [ ULET: wovoureeerieeeisereesneiestessseeessessssesssesessesssssssessseesnens

VLERESIMI | RREZIKUT - ditét pér detyrén e auditimit

Rreziku i mesém

Rreziku i ulét

Pércjellia e rekomandimeve — njé kohézgjatje standarde e XXX
ditéve té punés pér person éshté pércaktuar pér pércjellien e
implementimit té rekomandimeve.

Llojet e tjera té punés sé auditimit — kohézgjatja standarde e llojeve
té tjera té punés sé auditimit, si veprimet e vecanta té pércjelljes,
auditimi i kualitetit té punés, konsultimi dhe hetimi i mashtrimit,
duhet té pércaktohen varésisht nga specificiteti dhe ndérlikueshméria
e detyrés specifike.
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6.3. Ndarja e detyrave pér auditoré

Detyrat e lidhura me aktivitetet e auditimit té brendshém pér secilin
punétor té NjAB gjaté vitit pérkatés duhet té ndahen si vijon:
A Nga ..% to ..% té KEP — implementimi i detyrave té
auditimit pér shérbimet e sigurisé dhe shérbimet e
konsulencés, planifikimi strategjik dhe vjetor;

A Nga...%deri...% té KEP — aktivitetet administrative;

A Nga ...% deri ...% té KEP- llojet e tjera té aktiviteteve —
aktivitetet e trajnimit, seminaret, et;j..

VII. NEVOJAT E PERSONELIT TE AUDITIMIT
7.1. Koha efektive e punés (KEP)

Koha efektive e punés llogaritet pér secilin auditoré té NjAB.
(Referguni pikés 6.2.5té Kapitullt VIté Véllimit | téDoracakuj

7.2. Ndarja e detyrave té auditimit pér X vite dhe ditét pér person,
té nevojshme pér implementimin e tyre

Detyrat e auditimit dhe ditét e nevojshme jané ndaré pér X vite né
pajtim me strategjiné e auditimit dhe jané si vijon: - /Referojuni
Shtojcé& ..té Véllimit | t8Doracakut

Duke krahasuar nevojat pér personel me personelin ekzistues né
Njésiné e Auditimit té Brendshém, sugjerojmé se ne kemi personel té
mjaftueshém pér pérmbushjen e objektivave té kétij PRuaitegjik,
ose ne kemi mungesé buri mesh t
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SHABLLONI NR. 2 — PLANI VJETOR

PLANI VJETOR

Pér Njésiné e Auditimit té& Brendshém

.......................... 20.... (viti)
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I. HYRJE

Ky Plan Vjetor éshté pérpiluar né bazé té Planit Strategjik té
aktiviteteve té auditimit té brendshém pér periudhén ................ i
miratuar Nga.........ceeeveee. (udhéheqgési iSSREs dhe Komiteti i
auditimit). Ai pérkufizon fushéveprimin, objektivat, kohézgjatjen dhe
burimet e nevojshme pér kryerjen e secilés detyré té auditimit.

Detyrat e auditimit pér ............ (viti) ndahen né bazé té burimeve
njerézore gé ekzistojné né NjAB.

Plani Vjetor duhet té rishikohet rregullisht gjaté vitit dhe té
azhurnohet sipas nevojés, né ményré qé t'i pasqyrojé ndryshimet e
réndésishme qé ndodhin né subjektin e sektorit publik apo né mesin
e anétaréve té NjAB, dhe ¢do detyré shtesé qé propozohet nga
udhéheqési i SSP-és.

Cdo ndryshim i Planit Vjetor do té miratohet nga ............. (udhéheqé-:c
i SSFEs dhe Komitetiauditimit).

Il. AKTIVITETET E NjAB PER ARRITJEN E OBJEKTIVAVE STRATEGJIKE

Né ....... (viti) NjAB planifikon realizimin e detyrave dhe aktiviteteve né
vijim, pér arritjen e objektivave té pérshkruar né Planin Strategjik:

(Specifikpni detyrat dhe veprimet e posagme géeANB p !l ani f i kon
zbatojé gjaté vitit pérkatés dhe lidhjen gé kané ato me objektivin e
caktuar strategjk. Eshté ide e miré gé kéto informata té specifikohen

né formé tabelore. Tabela né vijim éshté vetém njé shembull; Drejtori,

Njésia e Auditimit té Brendshém mund té shfrytézojé edhe forma té

tjera.).
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11l. DETYRAT E AUDITIMIT
3.1. Detyrat e pazbatuara nga viti i kaluar

......... (numri) detyra té planifikuara nga plani vjetor pér ...
(specifiko vitin e kaluar) nuk jané zbatuar. Rreziget gé lidhen me kéto
detyra jané rivlerésuar né vitin e tanishém me rezultatet né vijim:

Detyrat e méposhtme jané pérfshiré né planin e tanishém:
.............. (tregoni cilat prej kétyre detyrave do té pérfshihen né plan)
Detyrat e méposhtme nuk pérfshihen né planin aktual:

(Duhet té ceket edhe arsyeja pér detyrat té cilat nuk do té barten né
Planin Vijetor aktual. Pér shembull: Né procesin e vlerésimit vjetor té
rrezigeve aktiviteti/njésia strukturore, éshté rivlerésuar nga njé

aktivitet/strukturé me rrezik té larté, né até me rrezik t¢ mesém dhe

do té auditohet gjaté dy viteve té ardhshme té Planit Strategjik.

Informatat né lidhje me kété ¢éshtje mund té prezantohen né formé
tabelore.
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3.2. Auditimet e njésive/sistemeve strukturore qé jané duke u
zhvilluar

(Shénoni auditimet e brendshme té njésive apo sistemeve strukturore
gé jané duke u pérgatitur pér ekzekutim gjaté periudhés sé mbuluar
nga ky Plan Vjetor)

3.3. Llojet e detyrave té auditimit

(Ofroni informata né lidhje me llojet e detyrave (detyra pér shérbime
sigurie — (DSHS), detyra pér shérbime késhilluese (DSHK)), njésiné
strukturore né té cilén do té zbatohen, objektivin e detyrés,
fushéveprimin dhe afatin kohor pér zbatimin e detyrégjtbri, Njésia

e auditimit t& brendshém mund ta parages njé sistem indeksi pér
detyrat e auditimit— pér shembull DSHS 0901 do té thot&é&® lloje
detyrash jané “detyra pér shérbi me
gjaté vitit 2009 dhe éshté detyra e p@agjaté atij viti. Informatat

mund té prezantohen né formé tabelore).

Indeksi i Lloji i Njésia Objektivii ~ Fushéveprimi

. " " ) " Periudha
rrezikut detyrés strukturore detyrés i detyrés

AAS 0901 Mars - prill

IV. Radhitja e detyrave té planifikuara té auditimit me strategjiné e
auditimit

Detyrat e auditimit té planifikuara né Planin Strategjik dhe Planin

Vjetor pér NjAB-né jané si vijon:
(Informatat né vijim duhet té plotésohen né kolonat e tabelés)

Kolona B- emrat e njésive té synuara té auditimit me rrezik té larté,
rrezik t& mesém dhe rrezik té ulét gé duhet té auditohen gjaté vitit
pérkatés sipas strategjisé sé auditimit.

Kolona G- indeksi i rrezikut sipas vlerésimit té rrezikut.

Kolona D- rreziku, i &rté, i mesém, ose i ulét.
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Kolona E- njésité e synuara té auditimit pér té cilat jané planifikuar
detyrat e auditimit pér vit duhet t &

Kolona F-numrin e detyrés sé auditimit (pér shembull: DSHS0901)

Njésia e Indeksi i - E Nr. i detyrés sé

Nr. synuar e ., Prioriteti planifikuar e s

e rrezikut P auditimit

auditimit pér vitin

A B C D E F

1

2

3

4

5

6

7

Detyrat e auditimit té planifikuara pér vitin 20... pérputhen/nuk
pérputhen me strategjiné e aprovuar té auditimit. Raporti né mes té
detyrave té planifikuara né Planin Strategjik dhe né Planin Vjetor
tregohet né tabelé dhe éshté si vijon:

Llojet e detyrave té Numri i Numri i Detyrat e Zbatimi i
auditimit detyrave pérgjithshé auditimit planiti
pér vit m i ditéve sipas Planit shprehur né
pér person Strategjik pérgindje
Detyrat pér
shérbimet e sigurisé
‘ 15 10 150%
1 16 69%
‘ 1 8 13%
Pércjellja e
rekomandimeve
Detyrat pér
shérbimet
késhilluese

Arsyet e devijimeve nga Plani Strategjik jané .............
pér kéto devijime- pér shembull: kapacitet i pamjaftueshém)

(analizoni arsyet
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V. PROKURIMI | BURIMEVE DHE NDARJA E DETYRAVE TE AUDITIMIT
5.1. Koha efektive e punés

Koha efektive e punés kalkulohet pér secilin auditor nga NjAB-ja né
pajtueshméri me strategjiné e auditimit si vijon:
1 Té dhénat qé jané prezantuar né tabelé jané vetdén
géllim ilustrimi. Referojuni Shtojcés XXX.

5.2. Orari kohor pér detyrat e auditimit dhe ndarja e punonjésve té
NjAB-sé né detyrat e auditimit.

‘g. -;-:; E g :% :"‘-_: E :?1:-:. s g— - Anétarét e ekipit
E £ 5825 |g8 |s2
& 87 £8ss |B8= |58
1| AAs0912 DR 45 | Emri Emri | Emri | Erri
2 Rrezik i mesém
3 Rrezik i ulét
| 4
5
6
7
8
I 9
10
11
12
13
1l 14
15
16
17
[\ 18
19
Planifikimi strategjik dhe vjetor
Numri i pérgjithshém i ditéve pér aktivitetet e
auditimit pér NjAB

Duke krahasuar kérkesat e personelit me personelin ekzistues né
Njésiné e Auditimit té Brendshém, sugjerohet se:

ne kemi personel t& mjaftueshém pér té pérmbushur objektivat e
kétij Plani Strategjik, ose
ne kemi mungesé té burimegeé mund t & adresohet si
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